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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
karena atas berkat, rahmat, dan hidayah Nya, Rencana Strategis
(Renstra) Universitas Mulawarman (UNMUL} Tahun 2020-2024 dapat
diselesaikan. Renstra Universitas Mulawarman disusun berdasarkan
Renstra Ditjen DIKTI dan Renstra Kementerian Pendidikan
Kebudayaan riset dan teknologi serta hasil revisi penyesuaian dengan
penyelarasan terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi
Negeri sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Nomor 754/P/2020 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan
Tinggi Negeri dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi dan evaluasi
pelaksanaan kinerja Universitas diukur dari capaian IKU Universitas.
Dalam proses penyusunannya, Renstra Universitas Mulawarman
menggunakan metode dan kerangka Dberpikir ilmiah  untuk
menganalisis kondisi objektif dengan mempertimbangkan visi, misi,
tujuan, strategi, kebijakan, dan program Universitas Mulawarman
selama 5 (lima) tahun mendatang yang berfokus pada pencapaian
target Indikator Kinerja Utama {IKU) Perguruan Tinggi Negeri. Renstra
Universitas Mulawarman Tahun 2020-2024 ini diharapkan dapat
mendukung pencapaian program pemerintah bidang pendidikan tingg
pada kementerian pendidikan kebudayaan, riset dan teknologi.

marnnda, Desember 2020

Rektor, _»

-

. Dr, H. MASJAYA, M.8i.
NIP 19621231 IEIGIUEIHE%
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BAE 1
PENDAIULUAN

1.1. Latar Betatmng

Rencona Strategin Universitaa Mulawarman (Repnatra Urnimul)
A0:20 2024 adelah domwatif arau tumunan dari Renstra Kementerian
Pendidikun dan Kebudayaan Republik Indooesia (Kemendikbud RI)
Tahun 2020-2024. Revetra Kemendiibud RI Tahut 2020-2024
mengusung kanaecp Kampus Merdeka dan Merdeka Belajar (KMMB)
terdhr  ates onAam  profl Pelajar Pancasila  yong  terdi] ates;
Leblinekann global; bergotong rovong: krearill bernalar keitis; mandin;
den boriman, bertakwa kepada Tubon yenpg Mahs Eaa, dan beralkehlak
mulia. Terkait dengan hal i, maka Benstra Unmul 2020-2024 akan
tkus pada implementasi kebijakan KMMDE.

KMME diimplemenlasikan melalun perfuassan cRkupan aktivites
dan kemitraannya dengan merwngkul seoua aktar-akior pemangky
Lkepentingan Liniversitas Mulawsrtian, Pemangky kepentingan yang
dimakaud adalah keluarga anuk didik sendin, pendidik dan tenage
kependidikan, lembaga pendidikan, industt dan pemberi kerja (1752,
serta masvaTakat pada wmutoye Dengen memaksimelkan bonuas
demograf generasi muda yang ada, Uamul divekini akan mampu
berkontribusi mencetal: genernsi bunpsa vang borkualitas, unggul
&€ bugaimene visi-misi universitas sesuad cila-cita para pendin bangsa

Kenutra Uhmual 2020-2024, sehapaimana halnye juga dengan
Eenstra Kemendikbud 2020 2024, dikreasi ates desar empat tren
elobal aebagal benbut:



Ferimmaiz, kemajuan teknologi vang mendorong Kevolusi Ldusteri
4.[1 hersama dengan terobosan-terobosan vahg menyertainyva vang
mempenganihi segala sektor kehidnpan di seluruh dunia dan di segala
industr melalui cromatisasi, kecerdasan bualae, g deta, 30 pintg,
dan laitn sebagaitiva, Keterbhuibungan antar manusid juga semakin
meninglar, difasilitasi oleh tekoolegi, Sepert konelctivitas 5G wang
memungkinkan nmunculsva kendatean olonem (aulenomos eeficle,
dan definery droeea,

Kediga, secara sosio kultural, lerjadi pergeseran demagrail dan
profil sosio-ekonony populam dunie. Semakin benyak orang yang
harsvpan hidupnya lelah panjeng dan oleh karenanya dapat bekera
RETAKIN  lama.  Negate negara berkembang aken  mengzlami
peningkatan migrasi, wbanises, kersygumen budaya, dan jumlah
kelas menengah, Tenonpga kene akan memilila flekaibilitas dan mohhtaz
¥ang eetnakin lingge, schinggs mengahurkan batasan antara pekerjaan
dan kehidupan sehan-hen. Konsumen akan semakin peduli akan
persoalat edika, prevaxt, dan keachatan.

Fetwrd, pada ndany hogkungan hidup, kebutuhan akan energ
fdat ait akan terus naik, sedangkan sum ber daya alam akan menipis
dalam 20 {dua puluh] tahun ke depan, lengrunaan energi alternatif
atau enetgi hersih ekan menmngkat untuk melawan dampak dari
perubahen  klim  dan  polusi. Upawva vang diketabkan untuk
memperinhankan keherlgnjutan lingkungan hidup dan roengulas
berbagm permasalshan ingkungan juga akan semakin basar.

Reemnpat, dunia kerja maza depan akan sangal berbeds dan
keadaan sebarang. Keviga perubahan besar yamg telah discbutkan
sehelumnya membental dunia ketja vang berbeds dalam hal struloour,
teknologl, dan kotsep akivpalizeai dita. Serokior pekeronn akan



pemakin bersifat fleksibel, tak mengenal batas peagrafis dan rak tenkat
Rkan mengakibatkan pekerja tidak akan terikat pada sAtu imatitus
sHja sepanjang kanemye. Pekerje lepes dan aementara [freeloance dan
tempuraryl akan bortumbub posat. Prlkoma dan herbaga unie depat
beleria herasma karena harapan hidup makin panjang, sehingga
menuntut penphatesan ates keragaman latar belalang. Telmolog
memparrmudah  pekerjaan  seharmi-hard, namun juga menuntar
prnEuassen keterampilan dan pengetahiuan barm. Tenaga kerjia masa
depan jugs lebih mampu mengendalikan arsh kariernya dan rmencari
kepursan pribadi dalam pekerjaannia.

Empat treh sglobal ol severa sobatens: akan termuoast delam
Eensira Unmul 2020 2024, vanpe ditetjemahkan dalam setiap elemen
herumtas vang Jamm ade dulam sebuah tenatra. Elemen Heonatre
terachur dimunlai dari: Visi, M, Tujusn, Sasarsn dun Indikator
Saearan, Arah Kelyelken, Strateg. Program den Indikator Program,
zerta kKegiaran, 3elain ild, HMenslre 2020-2024 im juge merupakan
penjaharan  dari  Perencenaatt  Jangka Panjang  Univeruitas
Mulawarmat 2015 20353, Pengen demikien maksud disuwsunnye
Renstra Unimul 2020 2024 itn adalabh menpuralkan Vis, M, Tojuan,
Basaran gan Indikator Sasaran, Avab Kebijaloan, Stratey | Propram dan
Indilator Prograwm, serla kegialpn Universitas Mulawsrman dalem
Faman wakiu 2020 2024, yung sesus dengan Henaime Kemenditchud
El Tahun 2020-2024 dan Pereticanaan Unmul Tehun 201 5-2035.

Maksud Rensttra Unmul  2020-2024
diterjemahkan ke dalam wijuan disusunnys Henstra, vaitu;

1. DMenjabaran Renstra Kemendikbod H Tahun 2020-2024 dan
Perencanaan Jangka Panjang Unmeersitas Mulawarman Tahuan
PIH H-HA3 S,

kemuadian



Dusar dan atandar capaian kineria tahunan dan lima tahunan
Unrnul dalam kuron walkey 20000- 2024,
Punduan bagm Urgan den Sub Organ Unmul dalam mensuson
Lenatra 20020-2024, dan dokumen perencanasn lainnya sesad
fengan peraturan perundangan yang berlalkm,
Umpan balik den bahan isu smatcgis bag penvusunan Eencana
Slralegis Lnmul pedode beritoatnya (2024 20258).

Pencapaian maksud dan tmjuan Renalre Unmuol 2020-2024,

gelanjulnya ukean divraikan secara rinci dalam sebuah [ormet Renstra
Lrimul 2020 2024 sebapai berboot:

Pendahuoluan
. Lalar Belalkang

»Anabss Linpkungan
. Hasil Anshisis Lingkungan dengan Melode SWOT
Ansalisie Lingkungan

d.
b Gartbaran Lmum Universitas WViglaw armat
4
rl

g. Falktor Intemal

b Faltor Elatermnal

c. Analisia 3WOT

Wisi, Misl, Tujuan, dan Basaran Suwulepis
B. Wisi

b. Migi

. Tujuan

. SaaArAn Strategis

Arah Kehijelkan dan Strategl

u. Arah Kebtjakan dan 3tralegi Kemendikbod
b. Arah Kebijakan dan Strateg Unmoul
Progrum den Kerangks Pendanaan



B. Program

h. Kerangka FPendanaan
6. Penutup

6. Podoman Transgisi

b. Kaidah Pelgksanaan

Tekmiz penvusunan Renstra Unmul 2020 2024 dilakukan
dengan rare mengunpulkan informasi melalad rembuk katpits, fooes
group dianussieg, ledaoh dekutnen, dan obserovea. Tim Penyuson
Hematra terdin atas bebetapa otang pejubel, dosen den tenags

kependidilean yang dibeniuk dengan Surat Keputuszen Rektor Unmoul.

1.2. Gambaran Umum Universitan Mulawerman

Universitas Muolwwsarnan,  meongacu kepada Keputiuszan
Cubernur Kepala Doerah Tiogkat I Kalimantan Timur Kamor 15 PPK /S
KTHH /13602, Detnpone “Permuruen Tingm Mulawermen®, dan berdin
poda tatigeal ¥ Jum 192, Namun, berdasarkan Surat Kepitusan
Menteri Pendidikan dan g Pengetahousn ka. 130 Tabun 1962
tanggal 28 September. langspl Lberdin Uniweraitaa Mulasammean {(yang
setmla bernatng Perpuruan Tingg Mulawarman] adalabh Tanpeal 27
Sepremnber 1962 Unwermitas Mulawarman selanjutnva ditrukuhiean
secam reenl berdesarken Surat keputusan Presiden BRI 1 Mo, 65
tanggal 23 April 1963,

Lniversilas Muolawsrman peda awalmrva memiliki 4 (empat)
Fakultas yailu: Ketatsnegaraen den Ketataniagaon (poda Duloer Be;
tahun 1966, dirubah menjadi: Fakultas ERIPOL dan Faliplias
Ekonotma), Fakultas Pertanign, Fakultas Hehulansn, Fuloltes
Pertambangan., Berdasarkan Sural Eepultsan Presden Bl Moo 66
tanggal 7 September 1982 Fakullaz [kullas di Unmul memadi S {lina)



Frkultas, waitu: Fakultaa Flkonomi, Fakultas limu Sosial 8 Dolitdk,
Fakultar Pertanian., Fakultas Kelhatanan, dan Fakultas Keguruan dan
[lmu Pendidikan.

Perkembangan  Lniversitas  Mulawmerman  selanjutmya relatil
vukup cepat. Tahun 20719, jumlah fakultas yang awaliva hanyva
bequmlah lima frkultRa, toreatAat hertambah 8 faliuitas. Dengan
demilian secara akumulatit jumlabh  falultar di Universitas
Mulawanrman adalah schanyak 13 fakultas dan satu pascasarjana, Ke-
13 Mbuias dan sety pascasarjana i menaung Y program studi
pada Dberbagat jemang pendidikan acperti diploma, sarans, mapister,
darn dokloral.

Lmversitas Mulawamen  divaldni akan temus  berlembeang
semulan pesal mengngat Kalimantan Timnnr telah ditetaplian sebagai
lokowan Jhubote hegama (IKN) baru Indonesia, Lima antangan pokok
vang dihadapi Unmul terkail dengan IKN it adaleh: {1) kesehaizan dan
prendidikan . Welas  dunia, () sehal,  efisien, produkdf &
mrembahagiakan warganyva, (3 muang publikc terpadoe, (@) menwrl
trlenta-talenta hebat nasional dan intemosional. den menjadi (5)
sentra hiznis dan inovas modern.

1.2.1. Hidang Pendidiken

LUmiversitas Mulawartman menyelenggarakan herbagei jenjang
prrdidikan mdai el Vokasi) Diploma 2 [0F), Sagena (51), $trata 2
(%) dan Strata 3 (33} melalui 13 Fakulas serts pascasarjana.



Trbel 1.1
Alrreglhilitas dan Ffizienad Fdukas] Tniverdiags Mulawarman

akom thimpel

ani= 2016 XH1F 208 a01p

Jumlsh Mehagiswe Bara B.352  ¥.193 6.043 5366  7.467
Jdumdah Mahusiswa Lulux 5.170 5020 3. 16 SRS 5407
Jumlak Meha siswe 35,116 ©8.052 2073 27574 29.574

S bert HAR Thaverwitas Mulawaoman, 206260

Jumtah mabiasiswa arg mesunjukkas penorunan dare tabidn
2015 hingea LU1E namun menpelemi peningkatan tabon 2019
Dititya dun =t jumlah kelelusgan cenderung fulcuatif namun yang
paling tingg jumleh lufvsan terdepat pade tabun 201 6.

Capaat pennng Univeraitas Mulawarnmen aclame korun waltu
2015-2019 rerdaparl duelamm bulanp penpusten kolembagarn vaitu
akreditasi instilusi dan yang sebelumnve  berpredikat Bl 5T5°
menjdath slredites Unggal f A" Belain ito pada rahun 2015 heluym
ada Program Stoudi (Prody) terakreditast hingga saat ini terdapat 16,2
persen Prodi yang telah terekmeditess “Unggul™. Herikut jurnlah
Frogram 311 {Prodil] veng epde Univerasitas Mulrwrrman  sorta
pernplat Alreditasl Masional dar BEAN PT dan Lampeteken:

Tabel 1.2
Alreditael Program Studi di Toiversitas Molawarmen Tahuo 2020

FEE 4 a 313 4 d4.4 2 ]
P51 K S R [ 1. 7 a7.5 I i
Pertimiam a 1 1 =+ - M} 0
- Kehranan 3 1] vl 3 L 1 L]
w233 la = 1 T 4 17

bl : £ 2 d3a J al 1 1n.7

=1



Hubiu B i 2 1on 0. D
FRI[5A &£ 2R 2 AK By 3 : 4.3 B
Tekmik . 14 1 8.7 3 20 11 73
Kedouteran i p 333 ¢ aQ 4 BET
Krsmnas 1 0 o 1 0 - o oo
Iarmiany g (1 Lk " . Ta - 1 x5
Imu Tudeye © 3 0 N 2" ee7 T 1 - 3ia
FRACAZRTIANA 2 £ ¥ 1 S0 - | =

TOTAL g3 15 162 0 a1 548 27 23
Sumbers BAAK, [Mmiversites Mulawirmin, 00040

Schanyak 16,2 persen pmdi o1 Uniwvergitea Mulawarman teleh
mempercleh peringkat Unggul atau "A° dan hampir sebagian prodi
terakreditasl Baik ataw *BT (54,59, Fakuliaz Ekonomi Fakultas
Perikanan dan Ilmu Kelautan aserte Fakubas Kedokleran memiliki
prodh denpgan proporsn akreditns “A" lerlinggn dianlata [akullas
lainnva. Dardi sepatmilah 27 Progrean alude detygan Akeedilas “CF 18
dantarativa meiapakaty fedegsam atudn yvang bara dibuka antara tahun
2014-2019, Sammpail dengan saal itn elum lerdepat prodi osaong
memiliki akreditasi internasional sepecd ASEAN University Neoaork
Oualiy Aussurance (ALUN JA), Serubkal ABEST, JABEE, AP dan
ATACTH {Asia Pasihc Acadetnic Conaottiam or Public Flealth),

Bedanjurnya eietermn dan proeses pendidillan atau pengajaran vang
Bermutn dan terintegrasi dapat ditinjau dari indikaroer lama studi atan
waktu Kuliah,
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Bumber: BAAE Tmiversilis Mulresornan, 2020
Gamhbar 1.1
Capalun Lama Sttdi Mabasiswa Universitaz Mulewarman 2015 -
2018

{ZApAian 1ama st di Lniversitaa Mulawarmean maath fluktoatf
dar walru ke waktu dan maginh berads di baweh batas maksimom,
meskipun belum mencapai angka ideal tangka ideal : 3 tabun untuk
03, 4 tahun untuk 517, 2 tghun untuk 52 dan 3 rRbun untolk 53).

Indikatar efisiensi edukasi dan rasio mehasiswa dan dosen vang
dirapal Univeraitas Mulewamian depat dilibar dalam table herkuot. :

Tebhel 1.3
Capalan Efisiensi Edukasl dan Rasio Dosen Maharizswa
Dnlvisssitas Mulawarnan tabun 20152019

mhrirn =i TAnkasi 4,794 19,8% 185%  1&5%  1R.5%
ML Ml b siswes -Tansen aT.4 a0 27 .4 2nG - 276

Hutrlier: HAAK 1niversitisn Mulirwearmean, 220200

Perarntase nilai efisienai edukasi mengalami peningkatan setiap
tuhunnya, nAmun pada tahun 2018 mengalami ppnininan dari tahnan
sebelumnnya. hal inl aama dongan parametsr adeesibilitas lainnya
mengelami paaang surut pada tahun 2015 anpka efisiensi edukasi
(ANl sclatar 14, 7% kemudien mengalami peningkatan pada 2016
merjadi 19,8% selatjutmve stabil sempl whun 2007 5.4, 2009 AEK



LG

L niversilas Mulawarmah sebesar 18 5%, [yl zesl kemerataan jumlal,
kualifikazi dan koemperetiai SDN pendidik  capaian Univeraitas
Mulawarman terlihat bahwa semakin lania semakin membaik (Kurang
drmi 1=30).

Adapun jumlan mahasiswa vang berprestasl pada  cnpkat
naainnal dan mtomamonal toengalami peninglatan signifilan di tahun
201E. Peningkatan aignifikan juga terlihat pada jenis preatasi atau
jomie kejuaraan vang diikuti oleh mahasiswa seliap tahunnya. [lal in
monunjulkkan peningkatan keberagaman ataun variasi jenis kejuarnan
wang diikuti oleh mahasiswa.

Tabel 1.4
Capalar Prestasl Mahasiswa

Ir: e =i

Talin

21T R ' A4 g a
K I 1K) 73 ' a5 13
2014 L¥ ¢ 123 d 1

H1.1J.'|'.|JL"J.' HJE';A..I:'F. 'i_':l:l:i'ﬂ:]a:ituu- M cdaveaTmam, 20200

1.2.2, Bidaug Risct dan Inovasi

Pada Midang msst dan nowvaai berbapgai pencapaian penting
Lnivereitas Mulawatmen diantaranve adaleh pengakuaan Akan Puaat
Unggulan Ipteks Perpuroan Tingg [FUI-PT], indeks sitasi Wanulatif
capaian serla inovasl dalam hentuk jumlah paten diterima.,

Peningkatat indeksa =itasi Unmversitas Muylagwammian baik di
Google Bcholar, Beopus dan DOAT terlibat sangat sipgnitikan dari 2015
sampal 2019, ascluruhnya mengalami peningkatan lebih dari 100
prreen. nmmilan pula halnva jumlah paten yang diterima dasi 2 paten
hertarbah rebanvak 59 paten, sehingga. menjadi &3 paten,

10



Tabkel 1.6

11

Capaiano Pcnting Universites Mulawwrman 2015-2015%

[nodeks Sk Kumolalil [Coeeopele Sebolary
Indeles Sitasi Kumuolalil [Soopus)
lnddeles Sicaai Kwtnalatif T
by [ lees Digesizon

Fussil Vngpulan Tpeeks

1.5

151

2149
2
[

Sumber LEEM Dniversilas Malwarman, 2002260

11246
gL
bl

G2
1

Tabel selanjutnya menunjukkan bagaimana kualitas publikam

dan hasil penelitian dari dosen Universitaa Mulawarman dar waktu ke

walktu. Tahol 1.6 momperlihetkan prhwa walaopun performa publikas:

hasll penelidan baik pada publikasi nasional dan intomesicnel dan

tahun 2015 sebagai dasar perbandingan mengalami penurunan,

namun untuk dosen permanen dan jumlah Kumualatif mdcks eitAn

mengalami peningkatan setiap tahannya,
Tabal 1.6

Performa Publilmsi Hesil Peochitano Dosen

T{3A.] Al 133

Honpurs 17 Tob

Wod 15 1

Litation (0 AT L
FPermnonent Lectumer H1 Q10
Cetntian Frddess perorear L.5& 2,24
Cirulative Citaticn 1.6 A3

Index sinee M1 5

1349
158
12
LENE
E2ie ]
3.0
Famh

oy
EAL

Hg 20
(2 Ll
4,50
11.46

Hombsers LISER Urdversi las M hvserman, 200247

o3
2AT
12
10970
LM
1.583
1518

Tabel 1.8 memperihatkan brhwa publikeal deamd trhun 2015

hingga tohun 2012 tems meningkat Pada artikel terindex scopus
paling banyak pada tehun 2019 dengan jumleh 257 dan peling rendah

11
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ditabun 2015 denpan jumlah 47 artikel, Pada artikel terindeks Wod3
paling banyak pada lahuen 2016 aehanyak 17 dan paling rendah padn
Lahun F01E dengan jumlah 7 arikel. Pada artikel rerindeks DOAJ
publikasi Lerbativak pada tabiun 2015 dengan pundah 218 dan paling
tendah pada tabun 2019 dengan jumlab 93 artikel. Kemudiatn sitasd
Teritidelks google achiolar paling botyyak pada tahun 20019 deogan
jumlah sitas 10976 dan paling rendab pada tabun 2013 dengan
Jurnoh mitzei 841
1.2.3.Bidang Sumber Daya Manunla

Totul desen yang belerjs di Universmitss Mulswarmen hingea
lahun 201% mencepai Anghka 936, Berikut jumlah dosen yang
diuraikan berdasarkan jenjang pendidikan:

Tahe!l 1.7

] ..I'l;i Pmdii]-: Dosen

B o015 zols 2017 2018 2019

Styata Bagara (51) Ay a4 23 o, 24

Foatn Pasce-Barjans 22/ 645 G Lt ars G140
Speaially

Eath Doktor [H3] Sub- <30 263 313 119 321
Bpesinliz)

Total [asbebog penzmbahan) -0 915 1024 105 1073

Sumber: HAUK, Dowarsilas Mobloearmasn, 2020

Surnlber daya dosen meongalami peningkatan pads jenjang
pendidikan strara doktor (53 /spesialis) di tahun 2019 vaitu ssbesar
381 vrang. Adapun tatget ideal amtuk tahiun 2022 adalah tidak ada

ligi doasn veng bergelar 81, dan rang hergelar 53 ditargetican sebesar
SO

12
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Tabel 1.8
Sumber Daya Dosen Berdasarkan

Jenfang Fungeional
b peied )

R T IR T R P

. 218 an1r F03IE WD

Belutn ada awatus Fung&bunai Lol ak a3 4] 155
Axistrm, Al 164 Tl 1ad 154 it

Lektor J440 JE0 ITE 371 Q2

Lelotor ISopealy 293 285 iz 242 248
CiuTw [Iemwar 54 54 0l ok Y]

Sumber: 24K, Tinivemsitea Mualaowsrman, 2020

'atkcl 1.8, menunjukikan jumleh desen bermdsssrkun jubatan
akardemmlk, terlihet behwa struktur jashatan Lektor delam 3 mbhun
terakhir merupakan proporsi terbesar [39%) dibandingkan Lektor
reprla 24%%, maupun guru besar [B%). i aiai lain maath terdapat
dascn yang belum memiliki status fungaional (15%y yang merupakan
dosen rekniitmean baru atau dosan tidak terap fakultas.

Tenaga kependidikan juga memilikd peran penting di Univereitas
Mulawarman sangat diburuhlian gunada mencapal tujuan dar wis mis
Universilas kMulawatrtnan asehagai pendukung IKK dan guna untuk
tercapautiya pembelyatan vaty ehzien. Berikut gambatan tenaga
Eependidikarn Tl bedasatkan [akulias daty dhgkat pendidilab

Tabel 1.9
Jumish Tenags Hependidiltan T'nmaul

Raktomr LY 3 m o 41 - N ik 11 i} ch 141
LFT. Ferpus 4 r a 1 + p| 1 1 o It 13
FEB 13 ] o 1] 7 4 L L i o 11
rl3IF L 1 1 3 E G . | o 0 aT
CFmwrlw T q 1 1 4 d L i 11 o 19
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Fabhulam o4 H 0

i s + 3 1 {1 1 A4

FRIF - | ir ! q i A i € 0 iy
FRIH © Tl a  p > + £ a 2 a 0 4
Ha o 1w ta 0 1 L 2 J Y a T
MIEA 1 0 1 1 p L p n 1 17
“Tekk 1 | G o ox w1 oW 15
Wedalmeran . 50 2 2 12 @ 1 2 1 1 1)
Resmas 00 il TR TR z 0 o0 0 4
Farmed 0 o 1 o 1 1 L a0 o 5
FE -2 1 & é I f i n 1 h 4
FiH I il & o 1 q L 0 f i 2
Tapcaparjana I I € € 1 1 b a oo 4
JUMILATS 315 33 L5 16 1T Y. 4% @b D0 o 4a7

Sumber BAUE, Univoreitha bulawarmas, 2026

Sumber dava tenaga Kependidikan vang Lelketja Jdi Universilas
Mulawarman bervaneas tngkat pendidikarmya, malai dari tingleat 30
hingga &2. Total pegawai yang bekerja berjumlal 437 arang dengan
perbandingan jumlah pegawai laki-laki lebih banyal detipada pegawead
pergmpuan. Mercka termebar di berhagai fakuttas, UDPT)Lembaga,
dengat pumnlah terbesar bemada di rektorat sehanyal: 150 pegawai.
1.2.4.Bidang Tatn Kelola

Sart Univergitag Mulawarman ietah membangun suaty sistem
untuk mendulung rata kelola vang, andul, slkuntabel dan tranaparan
dalam  Sistem  informasi Terpadu Unmul  [SATL) yang
menmntegraaikan gemua sialem vamng :aia di Univeraitas Mulawamman,
Fada Sistem BATL Unmulind, akses diberikan bepada pengpuna sesuai
Lewenunpan den kapasitas akses masing-tmasing, Setiap sistem saling

terkait semsual Akses data yang dibutuhkan disetiap Sistem, Wanajemen

14



universilus depal memantau seluruh copeian kinerja melalui eksekoatit
dostibownl vung telah disedialun.

Pengendali uama adelabh UPT Teknologi Inlormaest  dan
Komunikas (UPFT TIK] alau ICT Cender. Unial ind mengalar sehumi
jaringan Jdi Unemal, tmelalel =mistermn monitonng jarngats, termasuk
gemua sistem informami vang ada d termasuk pelavanan akademik
vang sudah 85% terhubung melalul sistern infortnasd,

Femantaatan IT tidak hatva unwuk kebumhan matagernern,
retapi juga sudah roulai diterapkat pada proses pembelajaran dan
penelitiatl, Hal i agalaty dengan keinginan kernenteran uniuk
e peryiphkan sislem pembelajaran vang leboh inowatif th pergorusn
tinpgi  seperi petyesumatty | kunkulum pembelajaran,  dan
ineninpkatkon kemumpusn mabeaiswa dalam ha! data information
Technoiogy (IT), Operational Technology (1Y), nternei of Vhmgs (o1},
dan By Doale Arncelyne, mengintegrasiian objelke fisik, digitel dan
tnanusia  untuk menghasilkan Twmlusan  pergaraan tingg yang
keompetitnf dan  terampil temutama dalam  aspek data  Titeracy,
tectriofogioal feracy And human fleracy, Qleh karena itn dalam
pengembanpennya, syetem T Unmul  akan  dirancang unmk
memifasiliteal  program  pembelajaran  daring  (om ling]  dan  juga
Pemlwlujpran Jarak Jauh.

Lntuk menfarilitan kebutubhan tersebut . kapasitas bandwidth
makin dilingkaiken, bahkan lebih saepuniuh kali lipat dari 123 MBpE
pada tahun 2013 menjadi 1300 MBS pada tahun 2018, Kapasitas ini
akan  lerus dibnpkatken antuk memenuhi kebuluhan  popolasi
mahasiswa dan dosen vang semalkin berleembang, baik kuantitasnya
mauwpun kualitas kebutnbhan 1T fiva. Dalam 4 fempat} tuhon ke depoan,
dihiarapkatt Daodwidlh i karnpas dapal meticapal mitnmed 3,000

-

1%
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MERs, achingga Akan dapar dijangkau di 4 kampua Lomul vany sda.
Dengun peningkatan kemampuean bandwidth torecbiod, makes edapilam
den respon Unmul terhadap revoluai indoatry 4.0 menjadi lelbah copat.

" mvany

-’:ﬁ@%

"‘1-1;'5.1
_._ ..-_-_|___.__._. .
LUl Z2rl: 211= o== .Ll'.ll'.r .L‘i.'l:h:

Sumhbe 2T T Tlniversitos Mulawrmmien, 220

Gamhar 1.2
Perkembeangan Kapasgitas Bandwith Unfiversitas Mulawaryman

Layanun larnnya di Universitaa Mulawarmen adalesh layanen
pengadaan  secarm  eleltromk (LPSHE) yang melaveam kepertluen
pelelangan  Gdel: hanys oniuk miernal Universias Mulewdrmman
hamun jupga untuk metansi lin d1 Kabmantan ‘l'imuor. Penempen LPSE
dimaksudkan apur peongelasn bamng fjass pemenntan yanp dibseyan
Angzaraty Pendapatan dan Helanja Megara ataopun Penenmaan
Negurs Bukan Pejeak, dapet dilakaanaken aecara lebibh efekcdf dan
efisien, tnéengulamakan penerAapan prinaippineip persaingan usaha
yanp sehuet, transparan, terbula, dan hertaku adil bag semua pibak,

lnlegras siatem juga dilaknkan dengan menggunakan siecern
kemeniensn sepertt Simoncv untuk sistem monitoring dan evaluasi
Berla Sirenany unruk sistem perencangan dan anpgearan, Aplikasi
Simoney membantu Pimpinan universitas bahkan menterd wntuk
melihat pertkembanzan penpelolann kenangan setiap apat. Selain itu,
sistem  itfortnazi  Pereticataan dan Angearan  [Sirenangp  milik

15



L7

Kemennatck dan Uikt selalo mengadi acuan, kKhusuanya delam hdang
PE‘TETH":FI'I'IFIHTI I!'.IFI'I'I FI'FIEEH.TH.I]-

Mengikoti perkembengan generasi ruilenial dalam kaitannye
densan upave menvensong Fevalisi Induslel 4.0, Unmul hekerjaeama
denuean Tellkomas] meluncorkan aplikasi Unmual Mobile, laonching
aplikasi ini digelar tonggal 2 Februari 2015, Program n1 merupakan
bupian  dac  Dherted Crompus Dopsgystem. Aplikasl Unmul  Mahile
merupakan aplikesi digital uniuk spesilikasi smartphone Lerbaais
pridroid vanp menyediaben berbagai informasi dan kebutiuhan date
yung bermanfeat dan mepjadi core kebuluban dari mahasiswa dan
selurobh Ciritar Akadeomika  Universitas dan memlbenials  seecst

studants,

Sunber; UPT TIR Universitee Mulawarman, 20210

Gambar 1.2
Aplikasi Unmul Mobile

L¢
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Demikion juga haltiya untuk pelayanan non-gkadembk scpert
petenicanaan, keuatigan, kepapawaian. Kemabhasiewaan semua sodah
dikendalikan melalui siztem berbasis teknglogi informani. Sistem 1m
memubpkinkan uonluk menghemal wakin, menghingan kontak hialk,
dan akan lelah rransparan. Dalam melakukan ewvaluasi jugs Akan
tenjadi lebibh mudah dan akuntabel. Kemndiano eletem pertencanaan
itz lerhubuns aecara lanesuing dengann sizremn Eeuangad, dan juga
prlapoman keuangan.

1.2.5. Bidang Exunangan

Upmi tate kelols Universites Molawarman delam 3 tahun
torakhir adalah W'TP [Wajar Tanpr Pengrcuahen| yung diperoleh dari
Kantor Akuntan Puhlik wang independen. Dimana tahun-tabing
arhelumnya selahl mendapat opini W DF [Wajar Uengen Pongecualien).
Wajar Tanmpr Pengecualian arau adalah salah setu jemuas ppun
pemenksaan Atau awudit keusngen vang dikeluatkan olch Buaden
Pemenksr Keuangan [BPX| Kepublik Indoncsia, Kantor Aliumlan
Publik [KAP|) dan hadan sudit mmrernal. WTP dibwenken atas japoatan
kouangAn yang memenyhi pomayATAEN yatu - (1] kescaumisan dengan
atandar akuntana: pemerintah,  [Zefakbivitaa pemilatan  internal,
(kecukupan pengungkapen nforma=ni, dan (4 kepatuhan pada
prraturan perundang-undangan.

Sumber dana Universitas Mulawarman terbapi dalam tipa bagian
yaitu: 1) PNRP; 2] BOTTN; dan 3j Rupiah Mumi, Mar tahel berikt
rerlihat pagu vang ilukruatif namun daya serap meningkat setiap
tehunnya. Daya serap anggavan merupakan salah satw indikator yang
dapatr menunjukkan efekiifitas pengelolaan Levanigan,

L&
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Tabal 1.10
u dan Scrapen Universitas Muolawarman Tahun 2017-2019

i

sl ) | Oy
P g w e Omafamp o PR e b
- "
i Rp MDY M Rqf (M g} {M Rp) MR
s BGr MRS B EBEI & A ZME S
BOETI . bl ) ThE 35.10 51 9 a5 = Ad.H0 el )
R - L L AT L [ Bt 19470 & 160154 15732 ars

Snsbia BaUll Unmseradicas Molamarman, 2020

mirmingkatmyAa pAgu RNEEATAT schiep tshunnye yany disertar
dengan peningkaten roalisasi penermmaan, menank untok diesrmats,
karcna pemingkatan terAshut hokan diprbabkan oleh meningkatmya
dans MAFEN dari pemenntah  puAat  [Kemenoriatek dan [hkt).
Frnemmaan yang beraumber dan BOFPTH jupR remakin meominghkat
weskipun tidak signifilkcan. Urenul terus beruparya dan bequang untuk
mendapatkan pomei RBOPTH vang lebih hesar. Heswvat deoopan
peruntukannya, tujuan pemberian BOPTM glgh pemerintah puset
adalal agar scbagian besar biaya operasional perguraan tingg tidak
menjadi beban mahasiswa yang dava belinva tidak cukup untuk
membayar swandar biaya operasional sesuai Jtandar Pelavanan
Mirimal [SFM}.
1.4.6. Hldeang Barapa dan Frasacsos

Sarana dan prasatatia Univeraitas Mulawartnan didngkatlzan
dalam upaya menduliung budava riset dan mendulkung poensi
mahasiswa herprestasi. Mulal dari prasaraoes beropa lahao, baneunan
gedung, sera saratia pernlwelujaran berupe roany: kelas, laboratonom
serta petalatan-peralatan rwet audah semakin baik kuantilas dan

klplitswsnya. Setpna eboraletitm, saal i sudah makin bak den

1%
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berkuahtes, contohnye aeperll Laboraloerium Kualicas Air Fakualtas
Prerikansn & [t Kelaooan telah mesndepalkan sertifkasi (150, Yilai
Azel Uhiversitea Mulawarman, aejak tahun 2015, meningkar drastis
da hanya Rpaéd Milyer menjad: Rpd 849 Trilvuan,

Melalul Provek Penpembatgss BEropat Universitas {4inl 1sDB
Project] sedang dieksanakatnn proaes  pengadeatn peralacan
laboratotiiun densan angseeron berkisar STTRD2 wna, Peonambaban
peralatan terachkut merupaken bagian den upave menjediken
Universitas Mulewsrman scbagel center of excellence for tropicol
stuclies, yang disertei dengan penambahan roueng laboratornium, bailk
sonaTa terpusAt pada laboratorium terpada, maupun pada herhagad
frknltas seperti Fakultas Farmasi, Fakultas Kesehatan Masvarakat,
Fakultar MIPA, Fakultas Teknik, serta fakultaz lainnya,

Selain kampua uwtama di Gunung  Kelua, Limvermivas
Mulawarman memilild kampus di Jalan Flores, Jalan Banesriz dan
Kebun Percobaarn di Teluk Dalam. Terdapat Poliklink 4i kampus
utamA yAng mendukung keachatan sivitas akademika Universitas
bulawarman dan masyarakat ymum. Terdapat pula Gelanggang Qlah
Haga 27 deptember yang dapat digunakan dalam olahragas basker, voli,
temis, bulu tangins dan atletik.

Sarana,  dan prasarana mnmum Karmpuas  seperti | asrama
mahasiawa (kapasitas 2000 mahasiswal melalui program KFBU
(Rerjasama Pemenintah dan Batdtan Usaha) atau PPP (Pukiic Primete
Parirership] melghi Pl [Penjaminan  Infrastruktur  Indonesial,
Belanjutnra  guest heese, mess dozen juge diterpelkon wniok
dikembangkan dan direnovasi. Oeduns gedong pertemusn (gedung

butular kehutunen, bhondar pertanian, Auditorium, Ruang Pertemusn

20
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Pusrehut]  juga mulai  ditakuken  rehalplitami denpan warget
penyvelessian maksimal di tabue 2023,

1.3, Analisdy Lingkungan
Analisis lingkungan digunakan untuk menetapkan stratcgi yang
gkan digunalean dalam pengmplemontazien actiAp TEMORDA YHLE
tertuang dalam Benstra Unmugl 20320-2024 ini. Berdasarkan gambaran
urnum  Universitas Mulowarthan, selangjuthya alian diinventarisir
kekugtan den kKetemahan yang merupakan faktor intemal, aorta
peluang dan  ancaman vang memmapakan  falor  ekatomnal
Selanjnuiva analisis lingloungan dicermad dengan pendekaan SWOFT,
L.3.1. Faktonr Iotecaal
Faklor imterniad terdinl alas dua Lomiponen yaitu kelatan dan
Eelemahan. Ursran  segkal  leataeg ekuatan dan kelemalian
Univeraitas Mulewerman adelsh:
1. Kekoatan
&, Pola [lttirah Pokok I{ulan Tropika Lembap das Lingkungannya.
Umiversilay Mulawsarmun {Tmuoul] menperoban mandal ulssnn
melaksanabkan Indarma Perputean Tingsl. dengan erpegang
pada Pela [lminh Pokok (PIP) *hulan tropike lembap firophoad
ragrferest) den  lmpkongennve”, Unmul membangun visd
"menjadi universitRs beratandar intemasional veng mempu
betrperan dalam pembengunan bangsa melelul pembangonat
bangsy melslol pendidiken, penebtien deo pengebdien pada
magyarpbkal yany bertumpu pads sumber days alam [BTRA)
khususnya huten trupks lombap frropical ramfores:) dan
linglounganoya.” Tems poliok petgembangan penelitian Unmul
adalah iegrofed Sustosriable Tropieal Raintorast Ecos)ystem-

21
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hased Development. Bidang kajian yung menjadi wilayah kreatit
inovatif melipuri 5 {hmal bdang ongzulan. raitu: pangan
|hindiversitAs pangen lekel dan maniaainyal; lingkungan dan
S0 (perhndungan dan pengelolasn inghunpan dan SDA 1o pish;
budava dan infarmaai {keactarsan dan harmomsas: hidup di
lmglkongan tropisl; cnerp (perhindongan dan pengelolaan S0DA
dan iklim tropis ssbagal sumber energl dan enerm terberulani;
dan keschatan [penyakit tropis dan pemantastan biodiveraivaa).
Dralam mencapai ifmare gead tersebutr Unmul membentuk
MMizat Ungeulan Ipieks Perguwran Tingel Ohart dan Kosmetik ¢an
Hutun Tropika Lemlup den Logkonpantiva [PU-TT OKTALL
Bidang kajian dati prsal ungeular inl adalah salah satu dari
bulang utwpulan Urnversilaa Mulawarman, vaitu Kesshatan
vang lerkadl  detigan petivakil  ttopis  dan pemantaatan
biodiversitas.

. Blatua BLU. Pada tahun 2009 dalarn hat otonami, Unmul beralib
rata kelola lkeuangannva, dari Batuan Kerja Biass menjadi
Salttan Kerja Badan Layanan Uinttn [Sactker 8L, Meralihan
status Letsebot memmbenkan kewenangan Untmd iebily atonom
dalam hal manajemmen keuanigan, detigan status BLI maka
Uotenl  mempuanyan kemammpian unlulk  mengoptituallkan
pendapaian pade posat isnis yanyg dimibks melaliog ehsiens dan
oplurualisusl peorpundan sumber dave aecary Lilob.

. Swiule dan Kelembupraan SOTE. Stroktur Otrganisas dan Tata
Kenu {OTK) BELU telah terbentuk achagal landasen prjak Unnul
untule Iebih efcktd dalam menprlznkan peran dan fungainya
sehaeal perguruan tinggl vang wengemban tupas Tnderma

Pergurnan Tingg.

it
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d. Akuntebililag Kedongan, Sumber leuangan diperoleh darm
berlapgni sumber jenis angearan, meliputi anggaran belanja
i, anggaran BPP/DEP, anggaran penthangunan, BLU dan
piryam@an Tuar negeti, Sumber keuangan vang dipermleh setpp
{ahun dduangkaty dalvun Dalrar Isian Pelakeanaan Anggaran
{DIFA), vang digunalan sebagal dasar dalam melaksanakan
anggaran, 3umber dana Lormul Serasal PHNBE, ROPTM, dan
Eupiah nourni, Pada tahun 2019 sumber dasa Linmul berjumlah
454,21 Miliar Fupiah. Sejak talan 2014 telah dikembangkan
gistemn informasi maonajemen (SIM]  sebapal  pendukung
Lalakelola manaemen pefpdruat Uoge  secata  moder,
Tetmasek telah dikembanpgkan pula aistem itformas kenangan.

. Rusip Keketotan untuk Penermmeaan Mahasawa . Jumlah pemnnat
hasil selekyi penerimoan SNMPTN, SEBMPTY, SMMPTN] dengan
kuahitas akademik yang tinggi meningkat. Pada tahun 2018
lerdapat 27 940 pendalftRr, yang ditenma sebanyak 3366
meahesmwas dan yeng melakukan registraar sebanyek 5379
mahesiawa. Fada tahun 201%, jumlah mahasiswe yeng ditcnima
acbanyvek 3997 mzhasizwa. Peningkaran jumlah mahasiawa
diikut: denpun bervanessinya desmb pmvins ase]l mahessigwa
bLuro.

f. Alaea ke Beamigwa. Sejumlah heasiswa telah diberikan kepada
muhuasiswe, scbapai hentuk reward kepades mahrsiswa yang
tnetribilid preatas) skedemik. Pembenan heasiswa men)adi srlah
aptu kekustan vang ada pade Unweraitas Mulawarman,

E. Luaran Penclitian dan Pemgabdian Masvarakat, Sejak 2015
umlah amiket hasil peaslitian dozen em1s  mpeainglat,
Padutahun 2015 terdapal 47 avikel terindels scopils meninghat

&3



2%

menjadi 257 pada tahun 2019, Nan secars umum jumlah arbhel
terindeks pada taln 2015 sebanyek 2B1publikasl tetindeks.
meninpgkat menjadi 362 publikasi torindck peade tahun 2019,
Budaya Dbudava mepeliti dan menulis artikel mulm wmbul
seciwa pertahan dan harus selatu ditimgkatkan.  Mezlipon
lieterlalieanaan program penelinan belum optimal namuon sudah
muncd budava penelitian dikalangan dosen muda, hal teracbut
diwaryulikan dengan produlitivitas karya iltniah vang vang miglai
tumnbuly meskipun secara komulatil masih cukup rendeh,
Detmikintt pla dalatm kepiatan petgabdian pada masyarakart
denpan munculnys paradipmy beru enlang peran Utiversilas
Mulawamman dalam metakubkan pengabdisn masyarakat, maka
rAagam kogirten pengRhdian maararrkat mulel memngkal dan
kontnbumw  progrem pengubdinn masyarakal  Universicas
Mulawarman relah dirAarken manfestnya. Srhapgas calatun
adalah prodylktivitas dari pelaksanaan pongabdian masyarakal
beluom menghasibkan artikel kegiatan penpgabdien masyarakal
yany dipublikouiken.

. Jumiah Kegietan Mahsmswsa. Unmul mendoronyg terciptanva
kreativitas dan movesr baru yvang dihasmlken oleh mehosiseen
melalul Progrem kreatintas Mahasigwa (PEM), diprakarsai oleh
Dircktorat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyvarekat.
(DRFM]  Kemenristeledilkti. Apremasai  terhadap kmmatiatas
mahersaiswa relah diwadahi kegiatan ekatrakurikuler vang mapan
melalul keberadasn nrganiaaal komehariawaan.

Kualifikzai Pendidikan Dosen, Pada talhmn 2019 jumlah dosen
Unmul terdapal pemngkatan menjadi selbwnyak 1018 orang
yanp terdin ates dosen Jdengan kualifikasi 32 sebanvak 626
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orang dan kualifikasi 33 sebanyale 371 orang, dengan Guru
Braar achanyak 52 orang. Anpha mi meningkat dibandingkan
lime tahun yang lalu peda whun 2084, tetdapat sebanvalt 336
nrang dosom dengen koalifkasi 51 sebanvalk 61 orang,
52/ 5posiatis schanyak 654 opmeng dan 353/53ub Spesinhs
schanyak 321 preng. Deta tersebot menomolidoan jumlah tenapga
pendhdik berloualifikasi 52 dan 53 pada rtahun 2019 scbanyak 08
Qrang,

Caprian HKI. Fade tahun 2018 emlapat 23 paten didaftarkan
dengan 12 granmted patent oleh CivitRs Akadormbka Unmul.
Selanjutnya pade tabun 2019 terdapat peningkatan memjadi 28
paten didattarkan dengan 1 granted patent, HKI merek juge
mengrlami peningkatan. Pada tahun 2018 fidek tevdapar HKE
merck, aclanjutnya pada tahun 2019 naik menjad 4 bush.

. Biaem  Milormasi  Mangemen.  Sejek tehun 2014 welah
dikembangkan Sistem Informasi Vangjemen [S1Y} eebagai
podukung  tatakelole manajeomen porgunian Mnggl  Sccars
madem, Produk yang telah mendekati optimal diamtaranya
Bigtern Inlonnasi Akademik (314) thttps: /! feia anmualac.id/f),
PFada maat ini 314 Linmul telah mampu mengoptimalkan sistemn
pelryanan dan administrasi penerimasn  tnahasiswa  bana,
regiptrasi, yudism, proses pembelsjaran dan pendallacan
wisuda secara online, Belain tu, telah dikemnbangkan pula
sistem informasi kepegawaian dan sistem nfrmas] keganpgan.
Dikembangkanitya sistem informaai keharditat dosen dan Lenaga
kependidikan asrca monilotity perkubshoan sanest membanin
pmpiman  dalam  memonitor  knera  drarn dan Leuaps

kependidikan setiap saat.
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. Kecepatan Penembwaban Sarpras. Unmual hingga kint memilila
azel Lanah kampus seluas sekitar 844 019 m<, Kampus Gunung
Eelua seleras 688,304 m, Kampus Pahlawan selias 1,844 m*,
Kampus Banggerie seluas 32 025 m?, dan Kampus Floraa seluas
5475 m* Terdapal unil penunjang akademilli antara lain
Perpustakaan, Unit Pelatihan Bahasa, Asrama Mahasisva,
Laboraeriurm Terpadu daty Uit Odabirags.

m. Keziapan Fasikitas BIJ peounjang  Kampus  Merdeka,
Kebheradaan faeilitas telecomfersros vang terhubung dengan
fasilitas jaringan Direktorat -Jenderal Pendidikan Tinggi [Ditjen
Diki) melodul propram {slamie Developmenl Bunk, Fusililas
rersebut menutjang adanva inforralions dnd resources shuaring
detipan =eldtull pergursan tnppt vang lergabung dalam jariogat
Brogratn <inl.

2. Kelemabano

d. Penerimaesn Keuvangen. Teordapat ponumrunan sumber dana
Unmtul [wervssl PNBF. BOFTH. dan Fupish murmmi. Peds tohun
2019 sumber dana Unmul berjumlabh 45921 Miliar Euomah,
anigka inl torun dami tahun 2078 sebeaar 475,18 Mdiar Rupiah
dan tehun 2017 aebesar 479 84 Mihar Rupiah. Pads tahun 2018
pugl pencnmaan keuangan dar gumboer dana Rupizh Mo
achesar TE3.79 Milla Rupigh, Pada tahun 219 terdapar
ponuerunan pagu menjadi eebesar 160,24 Miliar Bupiah.
Pemberdeyasn potensi wnit-unit hirnia acbagri  aumber
keudngun Unmnul belum gptimal diekukan, karcne masih
terbatasnya jumlah pengeloia vang proferienal.

b. Fasip Alreditasi Program Studi. Lrennl pada tohon 2014
menyvolenpparakan 93 program stedi (64 Program Siudi S1, 14
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Program Studi &2, 5 Program Sturh 83, ¥ Progmum Pendidilzan
FPratesi, 3 Program Vokaal dan 1 Program 3peewsbs). Pada lahon
201 terdupat 13 program atudi (13979 vang elah tevakreditasi
A th Cnmul. Jumlah 1t relavf mamhb keol pka dibandingkan
dengan seluruh propram stodi yang edes di Unomoal Kemodien
masih  terdepar L7 (17.5%) program studi yeng  masih
terukredites ©, 16 (16,5% program studi bero yong belum
terzkreditasi dan 4 [4,1%) program atudi vang tidak aktif.

. Imtegrasl HiM. Sejak tahun 2016 Lnmul telah mengembanghkan
sigtam infarmasi manajernen [S1V) sebagai peduking tetakelale
MANEjemen Rergiiruan tingg aecara modem, yaitu  gigtem
infonmasi akademik, sistem inforrmasi kepegawaian, dan sistem
informmasi keuangan, Nounut demikinn hingga saat ing belui ada
mtegrasi vang oplithal antara selurih siscem nformani terselg,
. Pencalatan dan Repulas Preslas: Penelhioan doan Pengabdian
Masvarakar, Pada Lahun 30LE letdapal 126 jumlab tiset di
Unmul dengan pendanasn DEPM Lemenristelkdikti dan fslamic
Oerelopnien? Bank, Selatyjuuiva pada abun 2019 werdapsal
penurunan jumlsh rasel di Unmul menjadi 81 buah, Alokasi
dana miset juga mengalami penuranan, Fada tahun 2018 alekast
dana Tizget sebesar V.97 Mitiar Rupiah @ dari DRPM
Kermenrietelidilkti dar islamic Developmenl Bank. Selatyuuya
pada tahun 2019 tumn menfadi 793 Miline Rupiah.

. Traser Stppdpy ke gelurnh P3 dan alunulil, Belum oplimalnga
fungsi bidane alhwnni mablaseswa vang secara teoritis enjads
Aaget rang mampu mmenvediakan infomas kena, penelusuran
alumni dan dukungan dalam penvedizan heasawa melalol

trecar sty



f,

1.3.2.

it

Soft skl 3DM [doaen, lenags kependidiken, den mahssswe).
aoft =kl 3DM masa depan vang dibuluhken oleh cvibaxs
akademika Uunul adalab pemecshsn messlsh, berpilkir lontis,
Lhrealiviima, munaemen SOM,  kemampuoan  berkaordinasa,
kemampuan emosional, pengambilan keputusan, sendce
preriotion, negofiag, dan cogmtive flewirlity. Pompembangan
aspel pembwelajaran soft siall mahasiswa maeil kurang dalam
kunkulum  pendidittan Unpmul, Unit unit vang  becfunps:
mengenbangkan soft skfl mahasiswa belum berfungsi secara
aprital,

Praduktntee tenages kependidikan, Belurn opumalnya kinega
teniggn  kependidikan dalam memberikan pelavanan  kepada
semue pemanghy kKepetitingan, meskipun sudseh ada sistem
perulamian  knere  pelayanan dan sislem remsineroat
kepepawaien. Hingga tehun 2019 rterdapat 437 tenoes
kependidikan yang bekerja di Unmul dan 189 orang dianlatatiya
berkuabifikas: pendidikan 51, Terdapat kotidia peroimbubian
nepsbf jumleah tenage Wependidikan, di mana penerimuan PRS
baru untuk tenaga kependidikan di Untaul makin berkurang
schiAp tahunnya,

Faktor Eksternal

Haldor elkaternal terdiri atas dus komponen yaitu peluang dan

ancaman. lIrpian singkat tentanyg peluang den Ancaman Linjiversitas
Mulawarman adalah;

1. Peluang |Opportunity)

Sebagai universitas lerbaik di pulac Kalimantan, Unronl

memiliki peluang atan probahilitas yeng aangat besar antara lain:
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a. HBidang dana pencliten dan hibal zarana prasarana. Unmul
memilild prlueng menpakses dona penelitan kompetitif pun
nun-kompetitif melalui[l} dana dana penelitan dar puser
(Lilkcts), Kemendess., Buppenss, Eementeran lainnyva, serta
pemerintah provingd dan dasrsh melaloi prograimn joint-research
atal kemittean mslast laintya, [2) ST lean datl herhagat
pihek unlok pengembansan Unmul: (3} hibal bantuan sarana
fdan  prasAarane dan  mitre scrta hibah  lmhan  untuk
pembengunan kampus baru Tomul dan pemerintah daerah: (4
hibeh melslul program-progrem CSRE yang  didapal berkat
keperravAAn pihak swaatA torhadep Unmud.

b, Bidang kemitraan |uar negeri yang teracdha loas. Cnmul
berpeluang  mendapatkan program-program pETEEmbAngaED
intemasional untuk kegiatan Akademik scperu PREM, KRN
internasional, atau magang di luar negeri serta kemitraan
lainnya calam kerangka ASEAN Community [termaauk BIMP-
EACIA) yang komunikasinya dapat dilakukan accara lunng dan
atau daring.

¢, Bidage kerjasama Alornni, Chomunl memilibkd aheani yang sangar
banyal: dan culing eclid membangun jejarityg alumni naelalul IKA
Lhnnwl  yepng memilild komitmen dan gkl nwvata untok
mendukung kemajuan universitas. Alumni dapat membuke
peluang kesempatan kena dan wirauseha bagi para loiuwean
termasnk menifasilitasi mahaziswa magang dalam  EILF 13
[Munia Usaha Dunia Indusleih, Polens dan peluang i dapat
dipernoleh denpgan memaksimalkan program tracer stud).

d. Bidang Kampus Merdeke den KN, Dalaom  pembelajaran
alpdermlk, Unmul berprlupng besar menyelengsarakan program
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hampus Merndeka melalul pelakaanaan Kb Nosantars,
Lermusul: KEKY (emarik persiapan Provinsi Kaltim achagzt (K.
Berbagni progratn inovall dan kreatif dapat menvesar poten=i
lokal wyeng Lkhas denpan becdasarkan PP Universitas
M ulawarman yaitu Center of Excellence for Tropical Studies,
2. Tsotangan | Threat)
Tantangan wvang dihadapn  Unmul  berkatan dengan
pengembangan universitas antara lAin:

A. Mekanisme aiatern “rewerd” yang  brelom menduokung.
Tantangannys Adrleh mengatur mokamsme pembenan retiard
atas prestasi selnuh sivitRs akademiks (mahasiewr, dosen,
temdik, termasnk yang puma twgas). Sistem rewoard dibutoblam
agar prestasi, animo dan partisipast seluryh cmatas tarut
meningkat, Feunard dapat dihevikan sscAarR matcmal mavpun
immaterind yang digtur dalam mekamame yang sinkron dan
beragai level, haik yang diperaleh dar sumber-sumber imlernal
malpun ekstermal,

h. Permtumbuhan  MNeganf Tendik [Tenage FPendidik). Hal ini
merupakan tantangan Unmul untuk meningkatkan kuantitus
rendik karena pengangkatan PNS Tendik diatur dann pusat.
Tantangan lainnya adalah maaalah kegiapan S0M tendik
tetgladapl berbagal perubsadiat,

¢, Akreditasi fagilitazs vang belum optimal, Unmual mermntlikk
tantanpgan akreditasi karena belwn  memilildd  fasilitas
laborataorivun yabg Deralitedias A Di osamping ila, asel-asel
BML [Barang Mok Negarad yang disilild Thhammual jusa cukup
terbntas pemanfeatannya.

d. Hilimseal Hasil His:t.
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e, Lnmul memerlukan sirategl untuk hilinwasi hasil haeil riset
dosen dan atau mahasiswa melalui siaplemnenius mevpde acaw
produlk haail deet dalam herbkagri hal, schingga berdava puna

aacate uas dan masyarakar turut menikinad heaildoya,

1.4. Hasil Anplixis Lingkongan dengan Metode SWOT

Mengrcu pada senap indiketor andikator, baik pada [alitor

eksternal, maupun imtemal yang telah diidentofikas sebelomnya,

iangkrh =mclanjutnya adalah menentulan boboet, eting dan seore

dengan metods SWOT, dengan ketentuan:

1

Babot ditentukan berdasarkan tingkat kepentingan AtAu urgens
pepanganan denpan skala 1 sampai 541 — tidak penting, 5 = aangat
petiliig],

. Milai rating dikeri nilai 1 eampal 4, sesuai dengan kelgmpok faltar

MLHYITIE - FLESITIE

. Nius akor diperaleh berdusatkon hagil nilai bobor dikali filail tating.
. Total filad skor Takwor internal adalah nilai skor keluatan ditumng

dengan nilai skor keletmaliati,

o Tolal mdan skor fakior ekalertial adalah nilai skor peluatg dikurang

dengan tiloi slkar adicamaty

. Cabungan {olal skor Lkedua [bkior inlertal dan eksternal o

salanjernva  dimasukkan  dalar freera! Exremgl Mooy sehingza
dapak dikelabin posia peragingan vang akan legjadi di lingkungat
Unmul, Berdasatrkat posiz ahi, dapal ditentukah strategl yang tepat
unlul memenaneskan persansan detpan koonpee Ltor e,
Berikut itn haml Bolwot, Skor, dan Totad Kilai vang dilhasillkan

dalam analisis SWOT Unmul:
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Permnhabotan, Skaring dan Penilaian Fanalis terhadep Unsur-nnsur
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Statnte Gan kl:lcmbagaé-n SO0TH telakh terheniuk
Alwntabilitae Kensaisaa baik

Lhapinian KT cuken ingg
Rasin kekmtatan nintuk nenerimanm monAsimen
rubume selekhil

Alkesen ke beprimam gukiop banyak

Jowndals Repa b smalwEsissa cukup togee
Ko lifibusi pendadikim dosen meen baik
Fulau pulan ST telnh trrasdia

Kezepprar =namhrhan saRTpm=
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Berdasarkan tabel dan grafik di ates, dapuat dikelahul babwa
total skor faktor intemal adalgh 007 (3,45 - 3.43), ardanpgken olatl
skor falktor eksternal adalah 0,18 (3,63 - 3,43]. Dengan demikian dapat
dileetahui posisi Linmul dalam persaingan hisnia herads pada Kuadran
| vaitu Groumth, Posisi Urnoul di Kuadran | mengindikaaikan sitoam
TANE sangat menpuntunglan. Cnnal memilivkd kekuatan vang cukup
untuk mengarast kelergahan, D etet lain Unmul juga memilikt peluang
dan prospel: vang besar unmlk berkembang menjadi lebih baik,
Implikasi peaiel  Unmal  ind, lebik mengedepankan  kebijaken
pertummbuhan apresit [grovmn arfertad strategyd atau Stravegl 50
[streqegth and opporturmy). Strutes: 1ol dipunakan untok mmenanekap
dan memanlaarkan peluaty vang ada detgan memakaimalkan
Eeltuatan internal yatig dinnliki olelh Utimul.
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BAB 2
VISI, MIRL, TTLIUAN, DAN BAHARAN

Z.1. Viei
Vil Univeraitas Mulawarman [Unroalp 2020-2024 adalah:

“Perguruan Tinggl Unggnl yvang Berdays Guna
dan Berdaya Seing di Tinglmt Nasional dan Internasiconad
Eerdazarkan Hekuatan Pala Ilmiah Pobok Hutan Tropla Lambah

| Tropicei Rain Foresf) serta Didnkung Tate Kelocla Somhber Daya
Yang Profesionali™.

Vigi Unemul ini dimumuskan beedasarkan proses yang lazim
dipunalian dalaom penelapan visi sebuah orpanisasi, vaitu Foens Group
Iiscussion, Ronaultasi /U Publik, Dokoumenrasi, dan Observasi, Haesil
progses perumuosdan visl Unmol  tersebot, padae bagian akhbir
disesnmkan dengan Mivi Kemendikbud 20020.2024, Beberapa asumsl
yamny mendesern penctapan akbir Visi Unmiol  Berdoesmackan  Misi
Ketmendikbud adalah:

L. Misi Ketmendikbud 2020 2024 Llelah melalui proses petvelarazan
darl mnerupakan derivasi Jdaoi Visi Presiden dalam RPIMNN 2020-
2021 dan Yia Indonesis 2013, Dengan demikian penetapaty akbir
Visi TTnmmal melalui penvelarasan desigaty Misi Meodilisbud sama
gaja dengan penvelerasan dengan Vial Preaiden dan Visi indotiesia,

2. Derivasi Misi Kemendikbod 2020-2024 menjgadi Visi Unmul 2020
2024 adadah Konsekuenai lagis TTobnil, sebagal lembagn vang
menjadi sub ordinat Kemetidikbud, Tujuatineya tidak lain agar Viai
Lnmul Denar-lenar selarss dan depat erkenlobus terhadop
pencapaat M Kemendikbod 2020-23024, veng aclaras denpan
Visi Presiden dalam RPJMN 20202024 dan Visi Indonesia 2045,



d. Denvast Visl Unmul dilakoadcan melaivi proges cascadivg penumainan
Aaty tehADP preses penetapan petehcanaan dari Pencana 3irategia
[Renstra| organizasi induk, dalam hal i adalah Kemendiktud,
LDengan deomikian proRes cascading perencanaan Unmul dalam
Henatra adalat; Misi Kempendikbud 2020 2024 menjadi Visi Unmud
2020- 20034

Brrdasarkan  hasil  proses  peneiapan visi  vang  telah

dilalearnakan Lnmul, dan penvelarasan rmelalui asumai di atas, maka
diba=ilkan vism Unmul 2044, geperti divianalisasi olelh Tabel 2.1, Misi
Eemendilchnd 2020-2024 terdiri atas 3 nusl, dan yang relevan unlek
didervasi adatal Misl 1 dan Miei 3. Misi 1 wdalal; “Mewajudkan
pendidikan yang relevan dan berkualitas tlnpel, merata dan
barkelanjntan, dldukung oleh Infiastruktur dan teknologi®.
Srdangkan Migi 3 Kemendikbud adalah; *“Mengoptimalkan peran
serta aeluruh  pemangku kepentingan untuk mendukung
trennformasd dan  ceformasl peogelolasn  pendidiken dan
kebudeyaan. Tevivasi 31si 3 Kemendikbud menjodi Visi Unonal
khusus dilakukan hanya pada bidasy yang relevan yaitu bideng
penditikan,

Tahe] 2.1
FProsce Derivan Mid Kemendilrbud e jadi Viel Univerdias
Mulawarmao Z020-2024

. Proacs Cracading Meneapan Akbi
Eata Hunci Mixj Knta Konel vial Yial Tnmul

_ Hemendilkbmd Unmul *| e
P ot T L T Tl Rkl Ferguraen Tinggd
II' L P bang o Upnol HoWETEE"  Unagl yong

. melovsn; et bt | Levbal (T B Bercdaya fiuon

o Bk atan, T [ e Dokeat Tt dan Besdaya

Misi 1 3x v o T by Berdeye (npe, Saing o Tinghat
Prodidiian vaay: Uoppul can Becdays Masirrral o
Berhualitas Tingei Seune <l Tinglat Tntervpsineg:
AP IEE) NI Berdasarkan
[k rsiasiunal helcuiatan Falu

1)



BRI S S e B
C nrpstaldior dar. .'.iu-: Blulem ‘Tropia
L kgl S hm;hwm.g .. Lembab {Tropioal
Frerin pevte, pelnsegin ; f',.-_-_ FoSEIERLLA L, 2L M povest), sale
UL Reeperthipean o e s om0 0 Djdekoung Tata
Misi 5 Transfarm.aa; r'|¢1|_'| Ferlaln Sumimr
| roforias] pengeolaan Tinlan Kbl Dy
pendidiken Yane Prodeainna!
"I Flasd perutoosan Yot Unsoed oncaion proses TR, U o bk, Doboanendaas, dai
Db rraai.

Sumber: Benstm Aememdikbad 20020 2034, diclab, 200260

Viel Lrnal 2020 2024 yang telabh doelapkan, gebagainana

terlihar pade. proses denvas meluwlul poly coascachng pada Tabel 2.1,

meripakan pengsawantanen Miw Kemendikbod 2020-2024 vatg

Lerlibiat pads setap kates kuoo scbagai bemloot:

1. Pala Hmiah Pokok Wneul: Hutan Tropis Lembah [Tropical Rain
Forest)
a. Pola Tlmrh Pokok Unmul (PIF): HutAan Tropis Lembab (tropicod

rain foresth dalam Wigi Linmul adalah salah satu implementas
dan “pendidikan yvang relevan., merara dan berkrlanjutan” dalam
Migi 1 Kemendikbud. Pilihan MPolg Nmiah Pokalk ind adalahb
pillhen lopa Vi Unmul, mongmgat karakehnmistik pend udok,
wilayah bracrta lingkungannya i Kalimeantan Timor. Mimpi
Unmul sebapsi puast pengembangen ilmu pengetrhuan dalam
rusmg bngkup akademik Hutan Trepis Lembab [triymeoa! roin
foresfl, membuat laranan Tridharma Pendidikan akan lebih
ralgvan., merata dan herkelaojutatl. Ke-khas-an FIP Unmui
adalabh  kumpulan  mega-diversitas  hiotik  dan  abiotk,
Lingkungan hutan oopis lembab fireencal mon forest) sanpal
dominen, dalarm wujud wmum hutan yvang berada di kepulavan
yang dikehbng oleh lautan dan selal Letabknys pun etada i

aciotar gana kbhetuliatiwa dengan suhe dan kelembalan rala-
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ratu yang Ungs: dan curah hujan vang signifikan. Aspek-wapel

vang dibangun di lingkungan sekitarmya, adalabh aumber

keprifan lokal untuk permbangunan keberlanjutan. Schingge,
Gdak Derlebibon jika pilihan PIF Uneul ini identike dengan kata

ktinei relevat:, metata dan berkelanjutan,

Bumber Rancangnn Tn'l-l::nn'l-:l—.rl'i'lu: F’f:‘l'll::iiﬂ-'h HiL1w legis Inovas, Penclilien dan
Peogabelizon Kopada Mesyeraliat Uaareraitas Mulewaromen 202002034, 20H].
Gambar 2.1
Kerangka Mmiah Pokok Utiversitas Mulawarman Hetan Tropis
Lembab [Trapicail Rain Forast]

b. Herdaya Guna. Pilthan Pela Ummeh Folwol Hutan Troms Lembab
(Troptoal Koin fores?], akan memboal Viza Unimul 2020-20024
akun lebih berdeys guna, kamne mmempd eheh herpatan dalam
pembangunAan RangsA molalus pondidikan, penebbtan don
pengabdian pads masyarakat ateau tndharmmea pendidikan, yang
erlimpu pads sumber dave wlam (SDA) dan nglubnganinea,
Dave fruna dalam Visi Unmuol 2020-2024 im ierestmnin dard lema
pebook pergernliangan penehlivo ©owersilas Mulawaiman, saitu
Fregrated Sustainable Trapical Pain Forest Ecosysteth based
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Deweloprent. Kata Kulei "Berdava CGuna', denpun detnikian
menjeddi  salabh satu kata kuncl dakam deorivas Miai L
Kemendikbud 2020-2024, yaitu “pendidikan  yang relevan,
merala dan Derkelatyjuran™,

2. Lnppuldan Berdayva Saing di Tingkat Masional den [nternazional
Unmul dalam visinya mengusung Keunggulan komparatf yang
distimuliin durd munenhya kreatifitas dan inovasi karra Shatas
Akademika yang melipun 5 {bmay prioritas bidang riset Unmul,
yaitu:

a. Tahun 2016-2020, msst 41 fokuskan pada bidang pangan,
kesehatan dan ghat, energi, budave dan mmformasi |, inpkungan
fdan aumber daya alam.

b, Tahun AQ20-20HEG Univeraitas Mulowearman akan
menambahkan fokua prontes nsst nooonsl pada bidang
pangan, kesehatan, energl, tranaportAam, toheyess leeteknilia,
multi disiplin lintRs scktoral. pertahanan kesnanan, soshum-
aceni budaya dan hemantimar.

Keunggulan-keunggulan imilah wang yeng secara komparand

menjadi fcon Unmmal untud dapat bemmaing di tingkat oasional

mAaupun mtcrnasirmal, achagal deomnvas: dan kata kunei Misi 1

kKemendikbud 2020-2024, yaitu: “pendidikan yang berkoablos

tingei™,

Jika keunggulan komparatii dapat  digkspleitesi seaptimal

mungkin, maka daya saing Unmul pade skala nasional dan

internaaional dapai dicapai., Daya saing tingkat nasional ditandan
dengan dipertahankannya peringkat akredirasi inegitusional A ataw

LUnggul. Scdanpgkan deya saing Gngkat iaternasional ditandai

39



4

dengan perolehan akreditasi intermasional untuk beherapa program
shudi di Unmol.

. Dukungan Sumbor 12aya

Sumbwrdave pendidiken Unmul terdin atas &) sumberdaya
manusia, b] sumberdaya ekonoti, ©) sumberdaya infrastrukiur dan
telotwslogl informan, dan d kelembagaan. Penvedigan sumberdaya
perudidilean di Unmul bukan hanya disediakan Unroul eqja. tetapl
juga  mebbatkgn pemangku kepentingan lainnva,  seperi
petnelintuh [pusat dan daerahl, dunia usaha dan dunia industri
(D D), bahkan juga melibatkan masyarakat luas, Dara 1enlang
dukungun sumberdaye Unmul dapat dilihial paca Bal lain Feosira
Lomul im.

Ke-empat sumberdara tersebil jika dikelplas denpan profesicnal
pken menjadi dayva dukung vang mermardad bapi Visi Unmol yang
meniadi derivasi dari kata kuned Misi 1 dan Misi 3. Kete kuneci Misi
L dan Misi 3 Kemendikhud 2020-2024 yvang menjadi didermrasai
menjadi  Visi Ureoul 20202024, wdalsh: “didukung  nlch
infrastrukiue dan leknolog’™ [Misi [ Kemendikbud)], dan “peran
aeTia pEmANgRT kepetlingan™ (Wi 3§ Kemendikbuod)].

. Tata Kelola

Tata kelola juga menpadi kala koned dalam visi Unmgl 200E0- 2024,
vang menjadi derivag den kats kunei Misi 3 Kemendikbud 20:20-
2024, Kata Xuneci Misi 3 Kemendulklbod sdelsh Transformasi dan
Reformasi  Pengelolasn Pendidiken”. Proses transformaesi dan
reformesi pendidikan dapar dicapai jika Unmul menerapksan sisrem
tata kelola pendidikan yanyg baik dan transparan, dengan lebih
menguts makan inovas manajerial. novasi manajerial dalasn aspek

tate  kclale, memunglankan  Unmul  dapet  menterjemahican
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krehijakan-kehijakan har Kemepdiltbud vang tertnang dadam kaca,
kuncoi Migi 3 Kemendikbud 2020-2024, Kampus Merdeka, Merdeka
Belajrr dengan seperangkat Indikator Kinerja Ulama PTN, adalah
srlah aatu kebijakan barn Kemendikbud, Dukonpsn Unmol dengpn
demilian, bukan hanva pada implementas aubatanst kebdjalean,
trtap Juga pada pirant manajerial, vang marmpu mendokung

pelaksanaan sema kebjijulion Kemendikbod.

2.2 Migl

Misi adalah cara wntuk mencapai visi, sckclah visi ditetapkan.
Pererapan Misi Unmul, seperts halnye penctapan vigi, melalui proses
perunusan. rang pade bagen aklhr memerlukan  penvelerasan
dengan Renstra Kemendikbud 2020.3024. Penyvetarasan Misi Gnmul
dilakukan tetap dengan derivasi, melslui pale csscading penurunan
aatu tahap, yaitn Tujtan Ketnendikbud menjadr Aist Unmal 20020-
2024,

Proses Derivasi dapat dilihat pada Tabel 2.2 benileyr ini;
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Tahel 2.2

&}

Prodez Derivasl Tujuan Eemendikbud meajadi Misl Uaiversitas

 Mulswsrmen 2020-2024

P'ru:-l.:lﬂu.uu:ding

' Tujul.n Ecmeodldmd

1. Derluzsun Akucw
Pendidilean Bermuru
Lagi Messrta Dadik
valr Berkeadilan
dan loklusil.
2, Ponguacar bMutu dan
Retrrapsi Pendidikom
vang Berpugat pada
Perkembaronn
Fesaerlin Tlichk.
2. Pengmulmnoman
Prten=i Peseria 1xdile
vy Hoikarakic,
‘. Penpunton Sistem
Teza loclola
Fenel ik det
krhudnyaer rang
Partizioatif,
Tranzparate, dan
iy R S T

Eats Kumei
Mizai Unmnl ¥)

1, tpacinuei Vol R

Ferdnym Saing
2. Kualitas= Keava <lan
Profesinnniitns
4. Tala Kelela dan
Peyvapanan Prima
4. IJana odiam Hutnler
Eouangan
3. Bumhberdiais
MLanwsiae Wbz
dan Alummni
f. S -pITRL S ATl
Pk dan Tekoobowl
TrFnrmasi
7. Jerngan herjp e
Remitrasn
B. Almoeshc Barnpeues

Penetapan Akhir
Mial Uaanul
]:,-_[',-]q'mpq'_-'llinﬂ YT
Temadnkann T
[ T3 crgt Yo REECTEC AR
second erkoadilan
den Tnk nsif
20 Meogaiallao Mola
dan Helevasnal
Perzdidilan Tingei
Medulous Trady Hola
lLewiady Jokok Hutan
Trowpeisa leamlsab
| Tropricarl Fain
Foresi] rane
brerpusal pada
Fecesmbaoean
e hiasi s
G Meagonibangkan
Potrnsi Mahausisai
wiatig 1erkarakioce

4, Borpuatkan Siatem

Tialin Barluia
Unrreraita s
Mulawimnan yacg
Larosipatif,
Transpaman dun
Abuntahbcl

*| Hrsil '|'Ii.':rl5:'I'IIIFI.|1I"| Mimi Tnmul nelalui proses KT, L PMablik, Dokomentas, dan

DOlzvivas.

LBumber: Renstm Kemendiklosel 20272024, diulah, &G

Perumusan Misi Unmul vane diawali dari pensealian melahii

Derbagal metodes, tnehehasikan delapan (8) kala kanci; Instincasl vang
unggul dan Derdaya saing, kualitas kauya dan profestonal, tata kelola
dan pelavoanan poma, dan doan sumber keuvangan, sumberdava
mahasiswe dan alommnl, swrana prasarana fsik dan  tekoologs
informas], dan jaringan kerja dan kemitrasn, serta atmeabir kampus.

Kedelapon kata kunei perwmusan Misi Unmul 3, depat diekstrakal
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kedalem cmpat (4 kelempok, vwitu Akses Pendidikan, Mum dan

Rrelevanst Pondidikan Tingygn. Polenm Maohasiswa, dan Sistem Tata

Kelnla., Ekstraksi empat kelompek kata kuted ind terinspirast dan

cropat tujuen Kemendikbud 20020-2024, yanyg menjad pola cascarding

prnctapan Misi Unmul.
Melalul pruues casecoding milah, maka dapal ditetapkan Aiz)

Unmmul 2020 20024 yaitu:

1. Memprerluas Akees Pondidikan 'Mnggi bRgi Mabesimws secwrs
Berlwendilen den Inklomf [My];

2. Menmuatkan Muotu dan Eelevansai Pendidikan Tingg Berfolius Pade
Pala llmiah Ponkaolk Hutan Tropis Lembab [tropicol ram forest]) yung
Borpusat pada Parkembangan Maharifwa [(Mz;

4. Mengembanglan Fotensi Mahasiswa yang Herkamkter {Ma);

4. Menguatkan 3iaern Tata Kelola Universizas Mulawsanman yang
Partigipatii, Tranaparan dan Alantabel (Ma),

4.3. Tujuan

Tuwjuan dalam zebuah Renstra, secara ekaplisit menunjukkan
ukuran-ukuran terlaksanatva sebmah fmisi, thtuk mencapai sehuah
wvigl, Tahel 2.3 rmemvisualisasiltan proses  derivasi  Sasaran
Kemendikbud 2020-2024 menjacli Tujuan Tnmuk 20202024,
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Proges Derivasd Sagaran Kemendilkbnod monjedi Tujnan

Tniversiias Mulawarman 2020-2024
Freses Cascading

‘Fashikn
Kemcadikeod
. M;l:l.iﬁguzuln_}'ﬁ
Pemerataat
e ncdwl ikian 13ermiulu
B luruh Jdoogarg
b oicgkatnya
reditas
Ierobiclajaran o
Eerlevanzi Pendididoan

Selutuh Jensiang

T Ehiin

Mlemnper]uas Ak
Pendidikean Tinggl el
olia bz 2080w
Bir bwacdabasy daes Lkl
Menguatkan dutn dan
Eeleraraai Pendidiken Tiogel
Herfukae LPada 1la Uauah
Fokolt Fukan Tropiz
Temtinh [Trognod Srow

Foresi] yans Berpsar pRda, |

'Fl-.rl-:ﬂm'l::-.'mg.;m B st s

Prarimpan Akhir
Tojean Thamnl

Lerungheran
Pemersu Panclidiwian
gl dan k{utu
Lol ulzsern
Perinpleatan Mum
Pernt=lajuran dian
Eclevanas Bendidikae
yan Tarfnku= Pad:
Tyala [rndah ook
Hutat Ttapia TLemhnh
[ Troparal Fedil [ oeesT

Menguatna Keraliter Mengembanglan Potrnsi Peningkuslan Mol
Twmserta Dudik Mabiomsswe vaog Rurkulom dan
. Berkaraimer . _Pembelajarn
ideninghainyra tata Meninpiathan Siatem Tata  Peninglkaran tata kel
leelola pencdiliken dan Kelnly Ulniversilas Uruveesatas
Eehudaymall vang bivlemarman rang WulaanTman vimig
Tt sipakT, Fartisipe HE, Transnnmn parctisips Ll
U respErar, U dan Alntebel trenapsran, dan
:=|'|-l.'l:|:l'|_1‘ﬂ'|',|.i':'|. nkLossk=]l

Sumber: Renatra kemendikbnd H20-2024, dialah, 2020

Mengacu kepada Vs dan Misi Unmol 2020-20024 yang telah

ditotrpken srbelumnya. maka perumuoasan Tujusn Unmul 2020-2024

dilalcukan dengan melekukan deowvesi den Visr doun M Lnmul

rersebut, Selanjutnya, pada bagian akhir, tuyjuan tetap di cascading
dengan Sasaran Kemendikbud Tahun 202(0-2024. Hagil dar prosesitn
adalah Tujuan Unmul dalam Rensira Unmual Tahun 2020-2024

sebagal berikur:

1. Peningkatan Petoeracasn Pendidikan Tinggl dan Muin Lulwsan (T,
4. Peningkaran Mutu Pembelajarat dan Relevanai Pendidikan yvang
Berfokus Pada Pola Mminh Pokok Hutan Tropis Lemba b (1ropical radn

foresf) (Tzk;
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3, Peninglatan Muca Kurikulom dan Pembrelajaran [Ta);
4, T'eningkaran Lata kelolsa Umvertsilas Mulawerman vang partizipatif,
tranaparan, dan akunialwel (Ts].

2.4. Hasaran Strategls

SaramAn  girategis dalam Renslra Unmuol 2020-2024  ini
thitctapkan untuk rmenpulur kerercapaisn Tujuan Unmul di akhir
prricde Renstra 20024, Proges derivasi sasaran strategis, mengzunakan
pela dan pendekatan enscading dagi; a) Indikator Kinera Utama FTN
(LKL FTN] sebapaimana tertuang dalam Kepmendikbud El Namor
T TE0E0 tenltng Indrkator Kmena Ltama Pergunaan Tinggl Regeri
dan lembaga Lavanan Umum di Lingkungan Kementerian Pendidikan
dan Eebudavaan Tabun 2020, dan b) Tujuan Unmauk 2024,

Hasil eascadityg penetapan Seapran Stategis Linmmal 2020-2024
i adalat

Taheol 2.4
Prosas Derivasi Sasaran Kerpeodikbud meonjadi Tujuan
Unfversitas Mulawarmsn 2020.2024

Tejoan Tamal KT FTH *) Basarai Birategie
i I Ugmal
1. Prningkaten ["1. Yesiapan kena lulosan: | 1. Peninglkatan kmalitas
Jmeraulaan Peraentaac lnlusan 51 lurusman BT cdun
Pencicliloru Tilgges can LH IR TF2 vunig, Miplnma dpig 25wk
an Mula Eerhazil 5. mendapat kebarhasiian
Lilugan Fekrranm; b, mendeprarkan
melanjathean stadi; atao perkerian,
. mamndi witamesEta, roelaanpuckan aowdi,
datsfatan
_ i berericangabha
2. Wahoasisvs di igar 2, Preninghetan bualitas
Lempnae: Frrscalase ulusin ¥l den
iuluman @31 dan Cuplaria viang belish
129770} yang a, bl bisbearn paalizg
menghabizkan rmaling sedibcit 201 mkes di lanr
red et 20 [daa puduhl kempus arau meredil

3-5]-1'.-: of1 luiar xaampus;
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Prasex Cescading Penetspan Akhlr

Tujnan Unmul [ET TN "i Eacaran Btrmtegin
. vnmwt
atan b merail proetas: pavlasi prlimg Tenclah
piling rencdah Hngkat tingkat narional
. auaignal,
2. Pepingkatear Mot | 2. Uedco Wi luar kamoos: 14, Peninpeastan Kualilae
Pembelajamin dnn | Prracotesc doscn yaig dusen yang
Feolcvanet imrbosmintan midRTmA A berocgiate i
Iemedidikan vang kampua Lain. < 191K dhacrria oi Larnmas
ErriTeehiue: Fadas hermannrdan hidang air, i QE 10,
Prla kminh Poleok i T 1R By selejert), txkerja ==hapri
Eatan Tvope - hrkerjs sebagai praktiai prekeial di dunia
Lembah [ Iropdcal da duri mdusin, nilan induarri, atau
i sl mambibe oA beamisem memlina mahasisam
wang herhnsil meraih vany borhael soeraih
proetas] paliog rerulab prestasi paling
tmgkrt nerienal dalam resulah nmphkos
5 vmii] Laha lerakhir. nagional vang

| Loz foins pradia pola
: . fiminh pokaks hntan
Lrorpis Taemibsate

L tepigold moin st

4. Haalifikasi ceeen: 4, Poningkatao bualitaa
Prracntaac desen wlap, dosen 1etp
A. hectoustkifikesi Lk |20 bz
akadvimk %3; L. nkndemil 51,
meamilicd asctifdoat arrtifibeasi
Eovnpotensy) prolesi yang koumpetenai f probesi
dialoni pleh irrduestes tkan yag dinkai nl:h
i keca; sl o indyatrd dan dwia
| berasal desy alangan kurpa aliau erasiag
pralhisi profraional, clar ksxaogan
! lueai 5r|.1]u.=:-lr!: T H TR praktisi crefeaineed,
! thunin kerja., : dunia induenyf coa
I kerja yanp berlokue

i haciin paolar ilmiah
: prirkook huean teopis
: Iermaby [Trgmcal e

L. . ferresi)
; 5. Penerapan riscer descn: © 5.0 Peningxistan kiailas
i Junilat keluarar: . dozen dalam
] prurlitan din : g hiasilloan
| rengahdian kepads ke luaran peoclitian
fa s el vang sl PAM vaag
lierhosil endamat Licebyasil asierwdapmal
rhumaisi inlemassional relopaiz
arau ditcrapkan elels | irlernasiomaal aliu
: mesyarakat por jurdah ditora peabin gleb
dogen. masyaTakat per
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Proses Ogaeading

Tujuwan Vomal

2. Peningkeran Moto '
Eurikulum dan
Frooclajaran

KT PTF %)

Poorcinpan Akhir
Sararat Strategls
Unmal
jumlah dosen vang
b ok peacda pulia
ilodady poleoks Inatea
ITapis lemtsh

[Eropriend rdn frest

Br. Bearilradn rTgawmm h.

ahcli: Pementase
Elrvmeda Acusds 51 «lan
DAYDA TN vang
melahsamakan Lergs
. _ A demgsan mikra,
T. Pembslajersi dalam
kelws: Tersentizse mala
Euwiaks 51 dan |
MM wane
mLETIgR U rianksaza s hiade |
pooobolajan
pemesihan kasus e
FLEH L] &l
prmhrlajara welompalk
Luzcbramz paresycke Kerm,-
dwtzed protect] aclzagal

kel mvasluiisi.

7.

Mrmpkatar Koalilas

g™ Akl 51
daea | apaloma e lalo

Peleiczaneen Kecja
Eiid N0 LRt it

Poningkatan buaiitas
mnlix kulisth 20 dian
Lapleony mclalu
T TEEATAALN Mihocs
mem el arian
pruecalu oy og
eiau pamhelajoaTan
kelunpek Lerless
provek esbegrd
eee:biasnia o luac

craliuaei

4. Peninphkatan tm'n_-
kelola Univereitas
kulperarmen manx

paelizapsilal,
Lreuxa pedaly, Caly
dhkean sl

A, Akcrdizg inlemmasinosl:

lcrachtaar progreo
ataal 51 dan T4 /03 IR
veua Jncoailihs akoedis
atrn sertfiloat
inbernasional vang

digkui peoeceutal

Peoimglaliam ko litas
progcarn alwdi 51
glan Dhplnmea melali
perlebiin
akrediteai ) acritikat
inemasiomal rang
Wiali ) paeouetiblal
Peanebatan kaalitas
Il krlaln non
abademdk Univeritas
Malevearoosan g
maTha I,
Craneralan, <lan
ilun liakwel.

Sumher Kepmendikbad R Nomor ¥ HS 000 e Tndlikelor Kireryps DHaema
Peegueoan T Meperi dan Lembage Leyanan Umaon di Lingkungan Kenenoerian
Fendicilean dan ebudeyaan Tabion 20008, duwslah, 200260

Mengacun kepuda

tuhapan

penetapan

Hasaran 3rrategis

Rehagaimana fevgmnlur pade Tabel 2.4, maka Sasaran Mrategia dalam
Fenatra Unmul 2020-22324 10 adalah:
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. Peningkatan kualitas lnlusan 51 dan Diploma dalam  aspek

Eeberhasilan mendapatkan  perkerjaan, melanjutkan stadi,

fan/acan berwirausaha {31);

. Peningkalan kualitas lulusan 81 dan Diploma  yang wlah

menghabtiskan paling sedikit 20 aks i luar kaenpus alag meraib
pretasi paling rendah tingkat hasional [Sq):

Pepringkatan kuielias dosen yanyg berkegiaten in dherma & kampuos
lain, di 5100, bekenja schapel praktisi di dunir induatrd, atau
mermnbina mahasiswa yang berhas] pwermh prestast paling rendah
tingkat nasional vang berfolkus pada pola dimiahk pokok hutan trops
tecnlaly {rropico! roane forest) [(S3);

Feningkatan kualitas dosen tetap berkuahfikesl akademike 53,
satlilikasa kuinpetens fprofes vang diakoi aleh mdustn dan dunia
kerja atap berasal den kalengen prekoz profesional, dunia
wnd sl fduma kerga yang berfokoa pada pola ilmiah polook hutan
Lropit lemnbab (ropical raim foresd) (B:);

Perutighelon kuelites dosen dalam menghesilkan  keluaren
penelitian wnd P2M yang berhasil mendapat releopnisi intemasional
atau diterapelan pleh masyarakar per jumlah doaen yang berfokus
pada pele ilmieh polok hutan tropis lembab {fropical rain forsst
£Ss):

Pemingkrtan loualitas program studi 31 don Diploma mmelalod
prlelkaanaan kerja sama dengan mitra (Sgh;

Peningkatan kualitas mara kuliah 31 dan Diploma melalui
pengEunaan metode  pembelajaran petnecahan  kosus  atau
pembelagaran kelompok berbasis provel sebagai sebosian bobot

evalnasy [B7);
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8. Peningkaran kualitas pregram shadi 51 dan Diploma melalwi
perolehan alreditasifsertifilear internasional yang diakow
prmenntagh [8:);

9, Penmingkaten kualitas tata kelola non akademik Universitas
Mulawarman yang partiaipatif, transparan, dan alntahel {834).

Penetupan Haaaren Stretegs LUnmul 1 meomiliks beberapa
konackuenai. Perrama, Arah  Kebijakan, Stratepi, TProgram  dan
kepiatAan, seria perencanaan pendanaan vang diburublmn dalam

Reneana Strategis (Renstra) Unmal 2020-2024, menpacu kepada

Srearan Sorategis  ind. #edva, sasaran  stralegis memudshkan

pimpingn  puncak  Unimul  dalon  melakokan  monitorng dan

pengawasan. Eeliga, pencapaian target delam mdikator sasaran
berimpliltasm kepada lwntrak lanena Rektor dengan Kementenan

Fendidikan  dan Kebudayesn Hepubbk Indonesia.  Brebemmpa

konseliuensl inl, membuat Basaran Strategie memerlykan indikatar,

dan koterne seassren alratesis dikreasy dan IKG PN, make indiketor
gaearan slratexia dalam Herpstra Unmul 2020-2024 1n1 adalah identik
dengan IKU PTN.

Tahel 2.8
Indikator dan Target Capalan Bagaran Strategls Tnivergitas
Mulawarman 2020-2024

L) . Tasgat dayy Cagidan
Bt Faategls Indikntor | 3020 | 2021 |, 3092 | 2023 P
1. 7 Peninghatam Prvsouttonas olzem | B0% | BO% B0 | BO%h  BOMG
kualiles iojusm 51 521 dan Miplenw © .
a1 aplarma yaazy, Lierbiandl .
dalam azprk meidaprRThan : .
ko berbuasilon perkerjzam i |
mendazatkan meinnjuekan shedd !
[erherjan, sliaL dlnu l I
melanjulkan stues, hrrwirau raha
QENFRLET
. _berwirau aeha .
2. Feninghatan i3 ein A | MrE | 3T | 20 ‘ I
kunlicas Juluzmm 51 | mahasiz=n %L dan '
ol D plowa valE . i P T R B
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al

No ; . Tarpet dan Capnisn
Emsaran Birunegis Indikmtor o0 z0z1 | 203z 093 | 2094
Leldh menghaliskan ; .
menghahiaken i paling serhilot 260
paling e=rdildc H sk oi luar kraopsse :
alra 4di luer kampiis | aran mernih pretas -
Alun ek prelas paling rezalab
paling rendah tingleat nosiaaal
eoes o DRk il |
3 TFuninpkaixn Terseoleze dasen 200 | AX 25 A5y 2
Tualiraa desen yang | vang berkeginrem tri
brerleegiarnn o dhurma di kampus
dhrrme di kampus IRitr, Ai (4100,
Ten, di 025 LME, ekrrja webagad
hkrrja schagai prabetiai i dania
prakb= di duoia andusin alao
iidwacri, aran i hina
mtm hbina mabyzieyy yuor
mahaRisTR san T be-riurail merrik
Lerhaw| mewuk preslaxi palog
PrearsAi paling rendalr tingkst
residoh Holoal LAl
naginmal yang
lrecliokuy s pela
lmiat pobeok hotern |
lrapis Jemkrah
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Gambar 2.2
Sinkraonirasl aptar Tahzpan Visi, Misi, Tujuan, dan Sossrun
Eirategic

Sinkronizasl antar tahapan pada Bal I Repstra Unmoul ing
ditujulken vntuk ainkronisasi tahapan Vigi sampai dengan tahapan
Soauran Siralems (tormasuk indikaior Yasaran Stravepis]. Tujuanna
adslub uniuk memudehlkan pemahaman secara komprehensif halk
[ormat maupun  Aubstanal  getiap tahapan. Sinkronizasl  juga
diperlubsn uniuk memastilkan setiap item dalam tahapan sating
Lerkair dempan seperanphart item tumnannya,

Sevdrs pana beaar, Viai terditi ates 4 jfempatl | Misi, dan seding
Mizi memiliki masing-masing 1 [(satu) Tujuan. Dengan  deniloan
Tiyjusan Unmul dalam Fenstra ind berjurmnlah sama dengan Misi, vaitl
4 dempat] Tujean, Maring-masing Tujuan merniliki seperangkst
Swaatan Strategis vang terakiimulasi berjumleh 9 {sembilan) Sasaran
Srategia, Selanjutnya setiap Sasaran SUaleeis memiliki 9 {scmbilan)
indikator dan targel Saaacan Siralags
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BAE 3
ARAF EEBLTAEKAN DAN STRATEGI

3.1, Arah Kebijeken dan Strategi Esmendilkbud RI

Berdasarkan Hencana Strategia Hemendikbud R Tahun 2021)-
2024, terduapel mrah kebijakan dan stretegl, herangka mgulasi, dan
keranghkn kelembagaan untuk pendidikan tngee. Adapan implementas
dani hebijaken Merdeka Helpiar pada aras pendidikan tinggi adalah
Kebljokan Kampos Merdeks, diaweli dengan empet hutir kebijakan
yauil:

1. Tembukaat program =tudi baru;

£, 3istemn akredilus perguruAn tMgE;

3, Perguruan tinpgm negen berbadan hukum; dan
4. Hal belajar bga semester di luar program studi.

Secare gans bosar, arah kehijakan dan streteg Hemendikbuod

unluk Pendidiken Tingg edalah achagar beriloat:

L. Cpritnalisas Anghks Partisipasi Pendidikan;

2. Pemingkatan dan Pemerataan Muatu laevanan Pendidikan,
3. Peningkatan Relevanai Pendidikan,

Dalam rangks pptimalisasi angke partizipazi pendidikan, vait
ungha partisipasi pendidikan tingg vane meningkat, malia strategi
vang dilakulan adalah:

l. Meningkatken dayva tampung dan pemerataan akses persurllal
Lingg

2, Meningkatkon mutu dan memperluas layanan pendidikan jarak
jauh berbasia toknnlog;

3. Menyediakean heagiswa kKhususnya wnmik masrarakat miaking dan
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4. Mendorong kemitragn dengan  dan  investasi DUJDI dalam

pendidilian tinga,

Dialam raneka peningkstan dan pemevalaan mutu layanen

peodidikan, vailu erlakepnanya peroepaliatl  Pealleraraan kyahtea
lavanan pendidikan, maks strategl yang dilabokan adalah:

1.
2.

Meningkatlkan pemeratasn layanen pendidikan yang berkualitas;
Memmunakinlkian pemantaatan sumber daye pendidikon secara
bersama,

Melaliukan kerja sama dengan herbaga pihak, termunsak DU DI,
nrtulk  melakukan  penguatan  dan pendempingan dalam
pengembrnzen dan implementasi kuriloulum;

Peapayvean dan peduasan mods pembelajamn di pergurdan
tinepi, melalol erperential learrdng di mdustd, megeng di
perusphaaty f pemetintahan lembaga imtemasional, masyarakal
fmembangun  dess), kegiatan  independen, atau akm
kemanusiaan, yang dapul diskul aebagai bagian dar Satuan
Kredit Semester (SKS); dan

Penghkajian dan evaluasi dalam rangka pengembangan kunkulum
secura berkelanjatat.

Dalam ransks peningkatan dan pemerataan wmuhg layanan

pendidiken, yeitue jumbah  petgpurtan tingE kelas dunia vang
bertambah, meks strateg vang dilakoken adalah:

1.

Mowujudkan diferensiasi  misl  pergman tingei dengan
mendorong inkus perguruan tingzi dalam mengemban tridharms
PorEuTuAn tinggl. yekni acbagal resecrch ondd IBactong tiarersig
Weningkatkan kerja aama antar porguruan bngel dalam negend,
dan antare perpuruan tngg dengan DU dan pemerintah;
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Menetapican behorapa perguruan tinggl achessi Centers of
Exzcellatice dalam rangks percepatan hadimys perguruan tingpgi
tingkas dunis dan pembinean perguraan tngg lRin yang sedang
berkembrRnE;

Meningkatkan mutu dan relevansi penelitian sejalan dengan
kebutuhan  achktor =ekior perobangunan acrta DU/DD untok
penguatan kmowledge finnevation based economy jang relevan
dengan kebutuhan EHewolusi induscrl 440 dan pembRngunan
herkelanjutan;

Meningkatkan muty  den  relevansi  pengalklian kepada
maayarakat vang sacjalun dengan kebuluhan pembangunan
nasional, seperti pengurangan angka kemiskinan, peningkatan
kezehatan dan kesepahteraan maayuarmabkal, pengnatan VKM,
atau perbaikan lingkyngan hidup;

MWeninghatkan kerfa eama dengan univeraitas kelus dunia (Tep
100 QS/TIHES) dalam pengembangan pendidikan dan penelitian;
Meningkatkan enfrepreneurship tnahasiawa dan
menpetnbangkan pusat-pusat inkubam bismiafataciup berbasis
karva 1ptek,

Membangun Sefenee Teckaa Park d1 unnersitas;

Melithalkan  industrifmasyarakat  schagel  penopang  dalam
‘weritabelin’  unmul mmempercepat pembangunan  melalui
petngijaran  kurikulum/ penilaian provck mahasiswa  serta
kontribusi pendanaan;

Mendorong kineja dosen untubk menghasiken penelinan raoe
berlualitas dan relevan dengan keburohan masyarakat dan
DT,
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11. Meninpkuikon publikasi kelas dunia  serta paten FHK],
metineka lkan repulnsi jarnal ilimiah dalam negern agar berketas
dunia, meningkatkan visibilitas karya pergunlan Tingg SecA™
i lernasioeal;

12, Mendorong dukongan dan DUJDL rpelalui keasmpalan magallg,
kera antpa petiehuan dan kameraial, berbag sumbr dava, dan
pendanaar;

3. Menpembangkan  future  =sbkalls platfiorm bersama denpen
masvarnkat den DUSDI untuk memberiksn mesuksn dalan
pengembangen kunkulum, dun pedagop di perguruan tnpgi;

14, Melaksenakesn misianf Kempuea Merdeks yang mendorong studi
mterdipliner dan pengalaman di indusimymasvarakat bag
mehamawa diploma atau &1; dan

15, Momfasihtass dosen mengambil walau untuk meondapatkan
prngalaman langsung di DU DI dan fatau mempemleh arrtifikasi
el iIndustri.

[mlam rmanpgka  perningkatan relevena pendidikan,  vaitg
kemampuan literast dan numeras memngkat, maka stratcgl vRTE
dilakulkan adalah  melakukan  penyeguaian karkubom untak
memlerikean waktn yeng letnh bhesar brg prmgembangen kompotenss
danar tcrutama literasi dan numerasi,

Malam rangka peningkaran relevans  pendidilan, vaim
percucanaan lavanan  pendidilkan tinggl berdasarkan kebutuhan
lapangan korja terlaksana, maka strategi vang dilakukan adalah:

L. Memastikan  keterlibatan DUfDI dalam merencanakan,
mengembangkan dan mengevallas program pendidiken tingg
aaar sauvdl dengan atendar DUSDI termasok pengembanean



kuarikulum, pemingkatan kepasites S0M. pemutakhiran tazilitas,
dan asesmen erhadap hagil pembelajaran mabhpaisws;
Memfasilitasi sxcfiarge of ®iformnatten den DU/ TH dan pendidikan
lingg mengengl kebutuhen kompotona Atsu prodeal di pAaar
tenagn ketja melalvl platform vang dapat digunakan aelumuh
miANASIEW)

Melaliikan analisis terhodup relevanst pendidikan tinggi melahy
dota yang dikumpulkan dar lulusan melalai racer study;
Mengembangkan aseamen kompetensi mahasisaa apar seaunal
dengaty kebutuhan DU DL,

Menjalankan program penempatan kegjo den praktek  kerju
mdustn langsung dengan DU} DI,

Mengembangkan flekeibilitas pendidiken rmelului shema Mully Ext
Metn Entry System, untuk pendidikan tinggl seria dunia kerju;
Melakukan skrivitas pembelajaran bersame DUJD| scpert risct
gabungan ljoint research) danalen provek  (prafect  worl
berdasarkan perrmasalaban 11l di masyarekat.

Dalem ranghks peninghkatan relevans pendidikan, yaitu kesiapan

mahaaiswa untuk memasuki dunia kerja yans meningkat, maks
sirotesi vans dilekulan adalah:

1.

Membenlan  kerempatan DU/DI untuk torut memberikan
penpgakuan terhadap kompetensi mahasiswa di pendidikan tinggt
mejakui serhfikasi; dan

Memismlhitssi  penyampaian inlormasi  dan peningkatan
pemahaman mahasiewa lerkodl dunis kerga melaluil platform
tehnolop.

Dalam rangks peningkatan  relevansi  pendidikan, waitu

aliuntabilitas layanan pendidikcan yang meningkar, maka strategi vang
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dilakukan adalgh mengurang jumlah waktu yang dibabiskan oleh

pendidikan tingg untuk kegiatan administrael birolkrasi.

4.4. Arah Nebljakan dan Strategl Damul 2020-2024

Arah kebijalcan dan strategi vang tertuang dalatn Renatta Unmul
2020-2024 mi tordir atas arah kebijakan anggaran dan prograan. Arah
kebyjakandan stratemi anggaran, semenlara il terdin etus ureh
kebijakan dan strategi pendapaten dun areb kebijukan dan strategi
pengeluaran. Argh kehijakan @an straregi anggaran vang terdin atas
pendepetan dan pengeluaran, pada pringipriva retap mengacy kepade
sistem pengelolaan anggatan yvoaog bizim disuneksn aleh perguruan
fnggl varng berstatus Badan Layanan Umuom [(BLU). Namun dalam
implementasinya, pengelolaan atipearan Unmul memilild cin khas
tersendlini, Fang dieeanaikan depgan kuraktenstik veng dimitikinya.
Implementasi  pengelolaan angparsn BLL  vang seaual dengan
karaterigtit Unmul inilah yung disebul dengan arah kebijakan
Anggaran, vang akan dituangkan dalam Rensatra in.

Aralh kebjakan dwen strateps program. di siei lain, dominan
dikreasl alas perubahan arah kebijakan dan atrateg Kemendikbud RI
rang tertuang dalatn Renatrs Kemendikbud R Tahan 2020-2024,
Kampus Merdelka don Merdcoks Belajar [KMMB] akan menjacd: folas
arah kebyalken den strateg program. DN eamping i 9isl dan misi
rekror juga meniad malah aatu program vang skan dipertimbaongkan
dalam arah kebajakan dan strateg progratm ind.

3.2.1. Arab Eebijakan dan Strategi Program Damul 2020-2024

Program dan kegiatan adalah operasionalisasi dan sasaruen yang
inpin dicapai. Agar sasaran tercapad, toaks program dan kegiatan

dikreasi dengan mangaca kepada arah kebijakan program dan strategi

o



rang ditetapkan Unmul, Terkait dengan hal i, arah dan kebijakan

program dan kegiatan ditentukan berdaserban beberspn asumsi
aebagal berikuat:

1.

L

Tugas pokok Unmul adaelah melsksanaban pelayanan pendidikan

vang terdit ataa pendidikan dan pengejaran. peneliban dan

pengahdian kbepada masyarakat.

Lnmul menerapkan Pala Pengelola Kouengan Beden Layanan

Urnum {PK-BLLY, sejak Unmul ditetapkan sehagal PK-BLU melaln

Keputusan Menter Keuangan B, Nomor 51 FKMEK. 72009,

Universitas Mulawarman perlu metevapkan standar penjaminan

mutu pada lavagan pendidikan, peneliian, dan pengabdien

kepada masvaralial dalam kerangka Implementasl suetcoms based

EERALE T

Bilakeholder ataw pemangkil kepestingan Unpmal terdiri atas

mehasizwe dan orangtun mahesisws, deset, petgelnla, atumni,

sekolah, instans pemennlah, swasila, dan kelompok masvarakat

lruntya.

Belerapa kelernwhan vang ada di Unttial di antauanya adalah;

. FPenenmaan pendapatan yvang meimn,

. Alredilasi program siudi mavorilas B;

¢. Ineegraal aistem inlormasl manajemen [BIM) vang beham
uplnal;

d. Pencatalan dan vepulasi presiasl penelitian dan pengabdian
taararakal yang helum opuinal;

€. Trocer stecy ke seluruh propgram stod dan slumng yang elam
optimal;

i Soft skill sumber dava manusia (dosen, enaga kependidikan,

don mehasiawn] yog belain memadai;

o
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E Produkrivitas tenapa kependidikan yang masih rendsah.
Mengaru kepada asutnsi-asurmst di alas. maka prinsip kebijekan

program dan  keglarmn Untnal yang diletapkan melalyi Hencana
Stratega Unmul Tehun 2020-2024 m3 adalahb:

1.

Prioritaa jenia pmeram dan kepiatan, mengingal fugas polek

dalam Tridharme Perguruan Tinge: adalah:

A. Lavanan pendidiken; den

h. Levanan prnelitian dan pengrbdisn kepada masyarakat,

Progrmm dan bkegsten Unmul menpingat  sistemn Pengelola

Keuangan Baden LeyanrRn Umum  [PE-BLL,  diakukan

berdeaatkan kebutuhen untuk ketercapeinn sasaran yabng 1elah

diretapkan (money fndlowr progrom).

Prionitas  program dan kematan  berdassrken kelednpok

atakaholder atan pemangku kepentingan Unmnl, adalah:

4, Mahasiswa dan orangrua mahasiswa;

b. Doesen dan FPengelota; dan

¢, Alumni, [nstansi Pemerintah, Ywaata, den  helompak
masyarakal laitya,

Program dan Lkegiatan, mengingat Akreditasi BAN-PT pmogram

gtudi di Unmul vang masih lernatl, diarahban unrulk momenuhi

indikaror akteditaai BAN FT. dengan unitan poioritas,

. Prosram duen kepialan vang dapae masnk e dalam pemenahan
indikator alireditasl internasional:

b. Program dan kegiatan vang dapat masuk ke dalam lehih dari
sall imdikavor akredilasi Uiimul dan prograim atudi;

£. Prosratn dat kegiadan vane dapal toemenuhi atau menutupi
kelemahan luporan borang akreditasi BAN- PT,
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5. Pragram dan kegiatan vang dikreasi alas dasar kelemahan yang
ada di Unmul, dikreeal denpan druled prioritas:

8. Program dan kegatan yang dikeeasl dengan tajuan menutups
selyuruh kelemahan yunyg wde di Unmul (dafiar kelemahan 4 a-
],

h. HProgram dan kegiatan vang dikreasl dengan odjuan memitupm
T3% ketemahan yang ada di Unmul (daliar kelemahan 4 a-h);

e. PMogram dan Kegiaten yang dikreasi dengen ujuan menu Lap
040 kelemahan vang ada di Unmul {dalter kelemahan 4 a-hj;

4. Frogratn dan Wegiatan yang diloreaal denpan tujuan memuupl
A3% yang ada di Unmal (daftar kelemahan 4 a-hj.

Asumsi dan prinsip di atas dapat menjadi landasan arwh
hebijukan dan slraleg] program dalam rencana straregis Lnmul 2020-
2024, Meskipun sejatinyva arah Kebijelan dan starategia disusun wlas
Husar tujusn dan sasaran yang 1elal diretapkan danal Renatra Unmul
2020-2024. Mengacn kepada definisi, maks arsh kehijakan nmui
aecarn eknis meripakan arahan fungsional delam implementasi
mencapal  sasaran  siealegie,  Arabh kKebijfakan  Unmuol  disosun
berdasankan tujuan Unmal yang melipnti peningkatan pemerataan
pendidilian tingpei dan mutu Tnlusan, peningkatan mutu prmbelgjuran
dan releyansi pendidikan yang hevolus pada FIP hutan tropis lembap
ftropical ruinforest), penigtelatan muta kurikuhun dan pembelajaran,
zelta peninglatan kualitas tata kelola non akedemik yang partisipatif,
transpatran dan akuntabel.

Berdasarkan Lujnan Usnhml tersebul maka lerdapat indikator
Sasaran stratexia Unmol yang terdin dan: {if perasntase lulusan 51 dan
Diploma yvang berhas! mendapatkan perkerjasn melanjolkaty stuci

dae atan berwirausaha: (i) peveentaae lulusan 21 dan Diploma vang
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menghabiskan paling 3edilzit 20 8K& di lnar kampus ataun metraih
prestasi paling rendah Ungkal nasional; (in] persenleae dosen vaog
berkematan tridarma di kampus loin, di QS1030, bekerja sebagai
praktisi di dunia indosiri atan membins mehsasivwe yanyg berhasil
merail prestasi paling rendah Ungkat nasipnal; (iv) pereentase dosen
totAap berkuabfikasi akademil B3, senillkasi kompetensi/profesi vang
diakui nleh industri dan dusia kerja atau bernsal den kelangan
praktisi profesional, dums industi/dunia kea: [vl jumirh keluaran
penclinen  dan  pengabdian kepada masyatakol vang  berhasil
mendapet rekogmisi internaaional atau diteraplan oleh masyaraket por
jumlah doszsn; (vi] persstlase program studi 31 dan Diplama yang
melakaanakatt et sarma dempan mitra; [Al) prrsentase mata ngliah
21 dan Diploma veng menpgunaken metode pembelsyaran pemecahan
kasue atau pembwlyjoran kelompok berbasis provek ssbagai sebapian
bobot evalusal; (nii] persentase program etudi S1 dan Diploma vahyy
tnermibla akreditasifsertifilkat internasional vang dialkul pemerintah:
dan (ix} pereentese peningkAtan kualitas tata Kelola bidang non
dkademik Unmul.

L. Arah kehijekan Unmul untull sasaras sltalegis  persenlose
Julusan 51 dan Biploma vang berhasil mendapsitkan perkerjaan
melpmjutkan studi dan arau berwirauzaha adalah:

a. Penmgkatan muty data pendidiken dan  toeogembangkan
siglem mforman bagh para pemangka keperitingan ;

br. Penpkapan dan  evaluasi dalam rmnpks  pengembenpan
kurikuliem secara herkelanjutan;

<, Pemunglutan SNMTERFERFTA SN tnahasiswu dan
mengembangkan  pusat pusat inkubas biunds) starbep

berbasia katva ipiek
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d. Preinksanaan program penempatan kege dan praktek kerja
industri langsune dgengan U} 13;

e, Fasiliiasl exchange of tnformaien den DUSDI mengenail
kebuwnhan kompetensi atgu profoai di pusar lenapa Lena
meladui platform vang dapat dignnakan scluruh mahaaiawa;

[ Pelaksanaan analizis terhadap rolevana pendidikan melalal
dula yong dikimpullan darvi lmlasan metalui fracer smmdy;

o Peneernbangan asestnetl kompetensl mahasisws EEAT acsUBl
denzan kebuluhan DT/DH; dan

h. Peneernbangan  flelaibilitas  pendidikan  akademik melaln
ghkema Mudi Exxr, Multh By Systern, ontok Dniversitas
Mulswarmen dan dutha ketga.

Arah  kchijakan Unmul onotuk sasatran  strategis perRentgse

lulusAan H1 dan Diploma yany menghabislant paling sedikit 20

SKS di luer kempuzr atau mermh prestaa paling rendal tingkar

naswonul adatut:

. Pengayaan dan petluasan moda pembelajaran di LUniveraitaz
Mulawarmoun meladu experienticd (caming di induastti, magang
di prrussheapn f pemerntabat | lembaga internasional,
roayavarekat [mernbangun desn), kesiatan independen, atau
aksl kemanusipan, yang depel diakud sebagal bagian Jdan
Satuan Kredit Scmoater (SKS);

h. poimalisasl dukungsn dan DUSDD oelalod  kesempatan
mapgang, kerja aama penclitian den komenaal, Berbagq sumber
daya. dan pendanaan;

¢, Pelaksanaan inisiatif Kampue Merdeka vang mendorong atudi
interdisipliner dan pengalaman di industri/ masyarakat hagi
mehasiswe ploma alew 81 dan

B3
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. Pembenon  lescmpetan BU/D antak tamt  memberilcan

pengalkiuan  erhedap  kompetensi mahasiswa Universitas
Mulawartnan dan pelutihen melatui =ortifikasi,

Argh kebijakan Unmul uniuk sassran atrategs pergentase dogen

yang berkepialan tndarmue oi kempus lgin, di QS100, hekeria

schagai praktisi di dunis indus=td atau membing mahasiswa yang

herhasil werajh prestasi puling rendah tingkat nasional adalab:

a.

Optimaliaasi kega =amAa dengan PT lain, DUJDI dan

pemenntall;

- Optimalisasi  pemanfestan  sumber  dava  pendidikan

Universitas Mulawarman separa berpamin  denpan satuan
pendidikan lamnya;

Peninglatan kevja sama dengan universitas kelas duma (Tap
100 OS5 SYHESE dalam pepgembangan pendidiken dan

peneiitian; gan

- Pembedan Fasilitas bagi dosen uwntuk mengamhbil wakta dalam

tnerulapatkan  pengalaman langaung di DU dan/atau

mempernieh pertitikasi di industo,

Arab kebyakan Unmul untuk sasaran strategis peraentase dosen
terap berkualifkast akademik S3, sertifikss kompetensifprofesi

vatrg dmbus aleh industri dar dunia kerja atau berasal dari

Lkalengan praldisi profesionat, dunis imdustri/ dunia kerja. adalah:
a. Penpgetnbungan kuatifikasl akadesmilk dosen;

b, Opumalisesr kemitraan deugan dan inveataai DU/DL dalam

C.

lavaunan Universitas Mulawarman; dat

Optimaksas  keterlibatan  DUJLY dalam merencanakan,
mengembangkan dan mengevaluasi program pendidiken spsr
Aeslnl detigan  slandar DU DI, termasuk penpgembangan

ad
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kurikulym, peninpgkatan kapasitag S0V dosen/pmpinan),
pemutakhiran  fasilitws, don asesmen terhadep  haail

pernhelajaran maha=izwa.

Arah kKebijakan Lnmul untok sasaran sitalegis jumlah keluaran

penelilian dan pengabdian cpada masyarakal vang berhasil

mendapat  rokogniai  intornasional  alaw diterapkan olek

masyarakat per wmlan dogsen adalah:

H.

Implementasi diferensiasi migi LUnmul yang berfokas pacda
mengemban tridamma pergimaan dnggl, yakoi acbapar research
LR R g I

. Peninpkatann mutu dan relevansi penelinen yany sejalan

deagan kebutihan sektor-sektor pembangunen serta DU DI
unlull penguatat krowfedge innovation-baosed ecoromy yaug
relevan dengan  kebursheRn  Hovolosi ndostn 4.0 dan

pemingnnan berkelanjutan;

. Peninglkatan mute dan relevans  pengabdian kepoda

masrarakat vang sejalan dengan kchutuhan pembangnnan
naeinnal, sepertl  penguTaAngan angha kemiskanan.
peninekatan  keashanan dan  KesejahiterAaan  masyarakat,
peteuatan UMEM, atan perbailcan mgkungen hidop;

. Oplirmelisas kinerja dosen untuk menghasilkan penelitian

yana berkualitas don relsvan dengan kebutuhan masvarakat
dun DU DI,

Prruinskutan poblilasi kelas dunia setra paten HEKI, repuatasi
jurmel ilmiah dalam nesen axar berkelas dunia, dan visibilitag

karva Universitas Mulswarmman secara mibernasional; dan

a5
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Peladvsanuen akbvitas pembelajaran bersame DU H acperh
timel gabungun (el researcht danfatau prowck |project work]

herdazarkas permasalehon il di meayvaruloet.

Arah kebijakan Unmul ontuk sasaran stratcgia porscntasc

program emdl S1 dan Dhploma yanyg melaksanakan korja aama
dengan mitra adalah:

A,

Pengembangan  kurikvlum di semos jengang dan galur
pendidikan yuny depat didiversifikasi melalui adopsi, adaptasi,
atau disesuaikan oleh program studt belerja rRama dengan
pemeriniah deereh vang didaasrkan atas kebutuhan, konteks,
dan karekteratik dagrah,

Optimalisasi kerja sama dengan berbagai pihad, termasubk
DU/ DI, unilud melakgkan penguatan dan pendampingan pada
Utiveraites Mulawarman dalam pengembangan dan
implementas kurikulum di thgkal program s{odi; dan
Pengembangan fiure skills plotforss bersame dengan
magvaralet dan 130/00 untuk memberikan masokan dalam
pengembengan kunkulum dan pedagopi di Undversitus

btulawarman,

Aral kebijalian Unmut untuk sasaran stealegis persentsse meta

kuliah &1 dan Diploma yang menggunakan metode pembeljaran

pemecabiun kaaus atay pembelaiaran kelompok lerbesin pruyek

aebagal acburian bobot evaluest adalah:

el

Pelibatats  mmdustrnfmagvaralit  sebagal  penopany  dafam
‘wentahel’  untuk mempercepat  pembonpunan melalud
prengajaran kyrkulum/ penilaian  pruyek mahaziawa aerta

konmbusi pendanaan: dan

fl
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b. Penyesuaian kuribulam sntek memberikun waktu vang lebih
besar bag pengembangan kompelens: dusar terutams literasi
dan numcrrsi,

8. Arab kebiskan Unmul untuk sasarsn strefegis  persetilase
progrem studi 81 dan Diploma yang memiliki akreditasi/ seribkal
iilethasional yang dialni pemmerintah adalah perwjudan Unmul
sebuge Centers of Excellence dulam rangka perceparan mencapui
kuabfikas perpummatl tinggl tingkat dunia,

9. Arah Lkebjeken Unmul uniwk sesarsn strategia persenbose
peninghatan kualitae tarta kelols Unmul adalah penguranzan
jumlsh waktu yang dibabiskan oleh Unmul unluk begiastan
admitiatrasi birakrasi,

2.2.2, Asuh Ecbijakan dan Strategl Anggaran Tnmul 2020-2024

1. Arah Kebijakan dan Strategi Pendapatan Unmnul 2020-2024

Lndwersitas  Mulawarman sdalabh  perguruan  tingsi vang
beratalus Badan lavanan Umom [BLU), sehingga kebijakan anggaran
menganut kepade sistem anggaran ELY. Unmul sebagai instunss yang
lelah mencrapkan pola pengelolaan kenangan BLU, memilidd sumber-
sumber pendapatan yang dapat dioptimalkan. Pendapatan yang stabil
meripakan kunci kesuksesan implrmentasi kebijalan anggaren. Oleh
karena itu, wtek menjumin stabilitaz dan peningkatan tersebur,

Unmul akan memfokuskan pada pepingkatan pendapatan unluk

belerapa sektor berikut ini:

a. Peningkatan Pendaputan Rupidh Mueni {RM]. Pendapatan EM
dipcrnleh dari dana Kemristeldikli setiap tahun. Pendapalan BM
terdinl dari pendapetan RM Rutin dan pendaparan RM Batituan
Operasional Perguruan Tinggi Nepeo (BOITTN Pendapatan B

Futin digumakan untuk pembayaran rutin mangjemen gaji dan

oy



65

tynjangan  PhN&. pembehen bamenpg den  pemelinataan aset,

pcngadean Ract fotap. dan pembenan banluan sesal, Pendapalan

EM DBOPTHN  diperusitulkken umnk pembayaran  operasional

prenyelenpsaran lavenen o dhormme perguroan ongel, Unduk

meningkatkan pendapatan BM Eutin, Unmuol akan mengupayakan
toelalun penyvampaan 18U isu kebutubian secaca iolensd kepada

Eemnstekdikti. Penmingkatsn pendepstan EM BOPTN dilakukan

amcara strategia melalui peningikatan skreditasi program atudi dan

universitAa BertA pemingketAn kemasama Unmul dengan pihak
bertiga.

. Peningkatan Penerimaan NKepara Rukan Faisk [PNEP] atau

Mendapatan BLU, Pendapatan BLU merupakan pendapatan Unmul

sehagal kKohselkuenai dani status Unmnul vang telah mederapkan

poia pengelolasn keuangar DBLU.  DBerdasarkan jenis-jenis
pendapatan BLUT, Unmul akan memfolkeskan pada pendapatan
berikurc:

1} Peningkatan pendapatan uang loatiah, Bendapatan uang kuliah
Lerditi alas pendapalan jetyang D3, 81, 832, 33, dan Profesi.
Peningkatan uang kuliah akan ditareetkan pada uang kuliah
jemjang 82, 53, dan Profesi, Sedanglian pendapatan uang kulinh
ienjang 31 ditokuskan skema kemitraan dengan pemeringah
daerah dan perusahaan. Selain it pendapatan wang kEulizh
jenjang 91, juga akan difolkuskan pada jalur penerimaan mandiri
(lgkal).

2] Peningkatan pendapatan penelitian, Pendapatan penefitian yang
dimaksudkan di sini eerkant denpan pendapaten hak cipta,
rovalh, paren, dan lainnya yang proscsnyve dihesilkan den

penclinan doacn. Untuk meningkatken pendapatats 1erashnit

BE
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Linmul akan menerapkan reword yvang memadal kepada doscn
vang berhasil mempervleh hale cipta, rovelt, paten, atay hentuk
lairmya, Pembetian rewatd penelivisn den kegiatan akademik
laitinya mengacd kepsds Kepotusen Meten Keuangan FI Momor
17/KMK.05/2016 tentany Penetapan Eemunerssi bagi Pejabat
Pengelola, Deiwvan Petigawsas dan Pegewai Badan LAvanan Linnam
Linivergitas Mulawarmen pada Hementerian Fiset, Teknologi.
dan Pendidikaty Tingse:.

Peningkatan pendapatan penunjeng skademik. Rerdasarkan
Peraturan Menleri Kegangan No. 597 PMKO52015 tertanggal
26 Maret 2015, Tanf layanan terechot jugs termasuk taril
layanan penunjang  akademik  berupa  tanf  penggunaan
kendaraan bus kampus; tacf laberatorium; tarit pengennaan
gedung dan reanget, Jushen kantor, dan sarana olah raga; gerta
tarif penggunasn rumah susun dan guest house. Unluk
mempgkallkan pendapatan tersebut, Unmul akan menyosun
Podd  map  pemanfeatan aset-aeet  tersebur, sehingpa
pemanfpatannya  dilakukan  deogan eremcens schingere
polensinys dapat dioprimalkan.

Penitiglkatun prndapatan hibah, Pendapatean hibah bersumber
dari  prrovangan, pemerintah  daemh, perusahaan, dan
prermmerintah negara lain,

Perungkatan pendapatan  haeil kerjgsuma. Unmuol  akan
meningkatlsn pendapatan hasgil ketjasames melelui mengisias
ol kesepahaman dengan pemerintah daemh dan perusahaan.
Denpan mnota kesepabaman vang jelas, pendapatan  hasil
Yerjasama akan dapeil ditingketkan melalyi  pendapatan

kerjpzama yany proporsional.

o
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1] Pendepatan BLLU  Leinnya. Peningkatan Pendapatan HLL
Lainnya skan difskasken tenarama pade pendapetan investasi
jangka pendek dan imveatasi jangka pamjAang. Peningkatan
perdapaten mvestasi jangkse pendek dilakukan peningkatan
deposio melalnl pemanfaatan idle cash vang dimiliki Unmoul.
Srdanghkan pendaparan investas jangka panjang berupa dividen
akan dipptimalkan gleh Unnal melalni optinalicasi  peran
Badan Pengelola Usaha [BFY] Unmul untuk menpinisias
penyertaan Unmul dalam perusahasnl vang oo Dianianya bdak
bertentangan defnigan it dhatma perguruan tinyeet.

Z. Arub Echbijuknn dan Strategl Pangalupran Uamul 2020-2024
Arabh kebjakan pengeluaran Unmuol 20020-200i4 memperkuat
beberapd kosnponen vang disnpgeap depat mengekaclerasi penyermpan
anggaran, di samping pepstipkaten elwena dan efelenftos
penpeluaran. Pengeluaran Unmul, acianjutnya alkan menganut asumaed
dan prinsip werlenlu, vaity:
. Asnmai Fengelnaran Unmnl
Arah kebijakan anggaran pada ditnensi pengeluaran didasarkan
atas heberapa asumsi, vailu:
1} Unml terdiri dari organ dan sul orpan yvans mengaco kepada
Fermentigtel Dikek Nomer 3 Tabun 2005 tentang Omganisea dan
Tara Kelola Universilas Mutewarman. Berdagarkan OTK tersebut

ditetapkan penangsuhigjawab sngpaten, vang terdin atas;

T



Tabei 3.1
Rindan Ohpan dan Sub Organ Unmual
. : - - Tenmzrrngiamah:

oLz

LIranr Sulilager

A, Jnrm Pengelala
L.~ Dekiue Febrar day Wakil Rkl Pakrtur
W Bad. Akrwlemil:
W Bidl. Umum <larn
Kenangan
Wk Rid.
Kioanabississwa-m dan
Aluimm
WE Ttid.
Forencanaan, Eeo
o “ama drn Humas
A Gio Hirn Ak boandk dan Hepals Hirn
Kemahagiswaan Akzlemik cdan
krmahs
Mo Ui dan Kewaugen Kepala fra Umum
dan Keaimpgan
Bivn Mereme. kern BRma Gay bBougraly, Gitu Peaweaie.
Hinous hefa Sara clan
. . [Temas
4. Habalrey Diekan dan iwakel 1ekagy Dekan
Srenat Fakulras He=tua Smmar
Fahidizy
Jrusumn Ketiae dawrdzn
Lilus sbnum f Liengies] §stadin Kupda
. . LalyBengkel /Studic
4, Fasrasar jans Direltur dan Walil [yrelmy Edrekour
i PaanrEaszule
5. lLembnon lemiaga Penelidan dan Ertan Lomdsgs
fengabdinn kreparly Temelitiom dan
Elasyarnhnt Mrrlipbi e kepacda
Maosmrakar.
Lembwiga Pragepanlzanpe:m Eetuz lembapn
Penilibzo dan Penjaminnn P luagpsn
KMt Fendidikaqa dan
Lo Mudn
. il Pelal=ona 10T Pecpustakisur Keparda T
Tk (OTT) PrrpustRkAaz
UFET Tekmolagd o ngui Lan Ee=puls UFT
Eumunikas | ekersolugy Eoufurmmosd
.. den Komuniloass
UTT Labarataciurm Sgm el Eepala TPT
My Hagran Kalingamium I P TP
Sumber Diva Hneati
Ka e lae
LITT Baharen ez il LT Bk s
TFT Penpirwi loopan ¥armr dan Yrgmla LT
Kendran salaan Peogembangan rarmir

dan Kexiramahaan
LT Levroran foleroasiazeal Fepala TP Tavaisen

ri
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Angwn s
bzl medoral
VLU Koevacin ey Kol UL
HeRTaipRR
: . wirgar Kao Pengslaba
L Semiok Semnr Krtza Senat
4. Saruin Peagmvas SaTuRn Henpasaa nternnl rieTua BRhan
' _ Interal o i i Pemgtwias. ol
+ L¥euran Carwn Feriue e gan Eletu n TheweaaL
Pertimbangan Ferri i bapgan

Sumber Biro Umsae dac eoaoean Dol B0

Zistem Remunerzay untuk pegawal PNS di lingkungan Lmmut telgh
diberlaknkan aejal Teahun 20160, dengan perencanaan i Tahun
2018, pepawal Non PN, juga telrh dimesulkdaan ke dalam sistem
remuneras Unmnal
Herjasauma detigan pihak ekutemael dapat dilaloykan sempai entitas
terkecilt darl organ universitax dan tekuitan.
Status Akreditazi Unmul adalnh A, sementara atatus akreditess
program sludl di Unonil mayoritas masih B, behkan terdepat
beherapa program atudi yang bernilai C, stau belum teralboreditaa.
lavanan tridarma masib perlu dilinskeiban terotame untolk aspek:
a) Manelitian dan pengalwhoog kepoda masyamkat;
b] Kerjasama petithiikon denpan perguroan tinggi aejenia dan atau
lembapa eketernal luntya,
¢l Kemampuan berbabwusa Inppna den soff skl elonni; den
d} Saranu Jdan Pressrana layanan pendidikan,
Frinslp Pengeluaran Unmul
Amah  kebyakan  dan strategi  anpraran  pada dimens

pengeluarun, didasarkan kepada beberapa pringip, sebagnd beriloul:

1]

Distnbrix pengeluaran dibuat berdazarkan pagn organ dun sohb
organ vang ditetapkan pleh Rektor, den tercaniem dalern KA KL
vang dibual oleh rnasmng-masing orpeen den sub organ di Gomul.

T4
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Hemuneraal pegawal LUniversitas Mulawartmeoa adalasb mmalesimim

40% dun sxcluruh pendepatan PRNBT Universitaa Mulawatinan

rahun erjatan.

Lavanan perhantoran (termasuk remunerasi] mermpakan wbrmsan

walh yang owengsunakan dans aehesar 30%,

Prioritas pengeluaran di loar layanan perkantoran adalah:

8] Layvanan pendidikan dan pengajacan; dan

b] Lavanun penelitian dan pengabdian kepada musvarakat.

Pengeluaren untuk lavanan pendidikan dan pengajuran mengscu

kepada:

a) Komponen-komporen Uang Kulish Tunggal (UKTY vang telah
dibchankan kepada mahasiawa; dan

b Penguatan indikator peoileian akreditam Unmu! dan Trogram
Btudi

Layanan perkantoran diwrabkan ehibh hanvak kepada peningkatan

Aarana dan prasarane pendidikan. Sementara lavanan penelitian

dan pengabdian kepada musyarekat, dilaksanakan dengan metode

herbaaia outpat,

Balas jasa atas Litemga tenaga pendidik dan kinetja tenasa

keprndidikan  PNS  dibebankan  kepada  sistern remuanerosi,

gementaa wnink loners tenags pendidik dan Kinetia  (ensge

kependidikan Non PNS tetap dibebankan dalam anggarat: sob

CICEHTI.

Pengeluaran  kegiatan Peneltian  dan  Pengabdian kepada

Mazyarakat, mengacu kepade buku panduan penelitian dan

progabdian  kepada masyarakat yang diterbitkan aleh Digen

Penpuatan PRiset dan  Pengembangan  Kemenmislel  Dileti

Pikecualitkan dan lketentuAan im mdalah kerja sama penelitian

3
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dengan benluk swakelsls, depat dibuet stea dasar standar belenga
letmbaga finstilua mitre ferja sama.
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BAE 4
FROGEAM DAN KERANGKA PENDANAAN

4.1. Program Unmul 2020-2024

Froetapen progrem Unmuwl 2020-2024 berdasarkan pada

arah kebijaken yang telah ditetapkan unluk seHap indikator

sasaran atrategis Unrnul vang terdiv den:

.

£,

Persentase lulusan 31 den 1dploma vang berhasil mendapatian

perkerjaan, melanjutkan studi, danfatau berwirnusaha;

. Persentasr lulusan 5t dan Diplomu yang menghabiskan paling

gedikit 20 8KS di luar kempus atoa meraih prestasi paling

rendah tinglat nasional;

- Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di karopus lain, di

L5 110, belkerja sehagad prakuisi di duniz industs stau membina
mahasews yang berhagil meraih prestasi paiing rendah tingkat

nasional;

. Persenlusc dosen telap berlualifikusi akademik 53, wertifikasi

kompetensi/profesi yang diskul oleh induwtd danp duenia keria
st berasal dan kalangam  praktisi profesiomal,  duria
ndustri/dunia kerja;

- Jumlah kcluaran penelitian dan pengabdian kepads masvarakat

Y8ng berbasil mendapet rekognisi imermasional arau diterapkan
oleh masvarakal per jumlah dosen;
Perseniass mogram studi 51 dan Diploma vang melaksanakan

hErje ®Aa dengan mitra;

- Persentase mata kulish 51 dan Diploma vang mengginakan

metode pembelajaran pemecalian kasus atau petnbelajaran
kelompok berbasin provek sebapai aebapgian bobor evalussi:
Persentase progrum studi 81 dan Diploma  yang memiliki

akreditasi/ sertiikat intermasional vang dialay permerinieh; dan

T5
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49, DPerzentase peninglkatan kualitas tata kelola Unmul.

Frogram  Uimal 2020-2024  dildasifikasiltan  berdasarksn
pada itidikator sasaran sttabtegis terasbuat, achagai herlout;

1. Program Unmul berdasaokan arah kebijakan Unmul whnuk
sasaran stmategis peorsentase lulusan 81 dan Diploma yang
berhasil mendapatian perlietiaan, melanjutien studi, dan atau
betwirsusnha adaiah;

8, [Frogram kewirausahaan den sofisioll meahasiaga:

b, Progeam petidigdikan hermutu dan relevan: dan

c, Program ketja sata sudlt eoo! mulh entry sayetem dengan
oL /Dl

4. Program Urnroul berdasarkan areh kebijaksn untuk sasaran
sltalegia porsevntase Tulusan 81 dan Diploma vang
menghabiskan paling sedikit 20 5HS di luar kampus atau meraih
prentasi paling rendaly tingleat nasional adalah:

a. Program merdeka belajar kampus merdeka; dan
b Program mahasiswa berpreatasi.

3. Program Unmu! berdasmkan araly kebijakan untuk sasersan
strategis peraentaas dosen vang berkegiatan widanina Jdi ketnpus
lain, v QF100, helerja sebagni pralkiw di dunia industd atau
rmembina  mabuwsizws  pang berhasil meraih prestasi paling
rondah Hinglat nazional adalsh:

A. Program kena sama pengembangan dosen:
h. Program dosen indusiri, dan
c. Program dosen pengeerals

4. Program Unmul Detdasarkan arah kebijakan untuk sesuran
siratepy porscntase dozen tetap Lerkualifikesi alkademil 83,
gertifibast kompetensiy/profesi vang diakui otel ndustel dee
dunia kerja atan berasal derd kaelsngan praktial profesiomal,

dunia induara fdunia keija adalah:

Th
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i, Prostarn dosen wanb 53 dat: soro besar;
h. 'rogmatn dosen bersertifikar protesi; dan

£. rogram dossn prakimi

. Program Unmul berdasarkan arah kebijakan untuk sasaran

strarepia jumleh keluaran penclitian dan pengabdian kepada
masyaraloat vang herhastl mendapat rekopnisi internasional ataun
ditevapksn oleh masyarakat per jumlah dosen adalah;

f. [rograt resedrch unfverstty bermuto dan rolevan; dan

h. Program membangun masyarakat dan lingkungae.

. Program Unmul berdazarkan argh kebijakan untuk sasaran

sirategis peresntase program gludi 31 dan Diploma vang

melaksanakan kerja sama dengan mitra. adalah:

a. Program ketja zarna peningkatan kualitaz dan revelansi
prneajaran; dan

b. Progratm PSDEKU wrhasis kerja sama mitra.

. Program Lnmul berdasarlcan atah kelmuken untule sasetan

strategis pecssntzas mata kyligh 87 dan Dliploma yang
menggunakan metode pambelajaran pemecahon kasygs atau
pembetajaran kelompok berbasia proyck sebagai sebagian bobot
cvaluzal adalah program pembelajaran berbasiz luaran.
Frogram Urinol Levdasarkan aral kebijakan untuk sasaran
strategiz peraepntass propram stadi 81 dan Diploma  vang
mmettulikn akreditasifgertifikat intermasional  vang diakui
peraerintah adalah programe iByenEn angguk,

Propram Unmul berdasarkan arsh kebijekan untuk sessaren
strategis persenlase peningkatan kualitas tata leelola Uil
Adalah program reformasi tals kelolw.

Penetapan program tersebat mert pakaty hasih easeeding deed

¥isi, misi, tujuan, sasaran. arah kebijakan, dan s wratepl vang

lersarmbar pada tabel 4.1 berkuot.

T
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4.2. HKerangka Pendanaan 2020-2024

Keranpgks pendenssn program Unmol 2020-20024 disuson
herdasarkan arah kebijalon anggaran vang telah ditentukan dan
estimasl penetimasn Unmul tabgn 2004-2021 . Penenmaan Linmyl
bersumber dari Penerimaan Negara Bukan Pajak (FNBEF), Rupiah
Murni (EM), Fimjamen dan Hibah Luar Meger {PHLN}, dan Rupiah
Murni Pendamping {EMP), dan lainnya. PHMEP Unmnol weedic derd
Vang Kulish Tumggal (LUKT), Sumbangan Pengembangan Institusi
(3PN, kerja sama, hibah, dan lainnpa. RM Unmul erdit dar B
Futin dan kM DBantuwan Uperasional Perguruan Tingsi Neperi
(BOFTH), Estimmasi penerimaan Tnmml sebagai benkuot:

Tabal 4.2

_EBstimasi Penerimpaan Unmul (dalam miliar Rupiah)
wo | Jenis Tahun
®' Ponerimasn | zozp | 2021 | 2os2 | 2023 | 2024
1 FNBP 234,16 371,38 . 284,94 | 299,19 [ 21415
2 BM Rutin 169,85 16913 160,13 | 177.55 | 166,46
_3 KM BUPTHN 31,65 33951 3565 /43| 3931
4 - M'MLN+EREME+

Laifinya 11500 7300 7R65| BO4B| B4,51
_ Total 550,66 | 547,48 566,37 | 594,69 | 624,42

Sumber: Bira Umum dae Keoangan Gomigl, 2020

Tngikaei kebutuhan pendanaan untuk setiagn Cujudn |/ spsaraEn

strategis/program  didistribuaikan mengeunakan porsi sebagad
berlkut:

Tabel 4.3

Foraf Pendanaan per Tujuean,/Sasaran SirategisfFProgram

L | Tojumn [ Fecingksisn Prmeratman |
Peadidiken Tingp den Muto Lolusan |
Earpran Higaterds 1 Pevscficase Ll

TiplamA

meodapalkan perfergiann, melanjuckan

31

Tujuats /B Strategly [ Program

dan

o Enmahor Puon
. ! FHLAf
rupp | P arel RMFS
: ROPTH Eutin Lainoys
8 D 10,00 . 0O, KD | 18,00
vl lerbuad 0l 1H

o)

1,0 ‘ 5,000 -
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kualiinz flan Tevelansd peopmjioan

ﬁﬂhrl:run
Chareo g g e g e
Tujcam / Hugmpan Bratagls f Program M- - HM- F:.":';-lr .
FEE | BOPTE  Rotis !
: , LakuATe
Y - [rugram lesnnrauschaan dan = .
| g fh iT) shamisa 93 153 0.0 248
2  [regram peodigikom bernmma dan £ 040 1o L a s i
._l-elqlﬂui—h . |_ 2 Ik - ] E
3 . Program Yerja same el caat machy ,
| eniry mppstem dengan TIUTIT _ ! 'ml_' 1.0 u.ud =59
Sasaran Strategis 2: Persentase ulhman
8l shwo LhHplemae yany mesghabisoan
,lh’lJ.Lng a bl 240 2k i Luar kumpus atan 5.0 L0 L,k 101100
mieradh peegtes pabiog ednh Hingkat
ar:sinal
d | Progeam oweodeks belajir kampus - i T o
mrrdeln E.-EE 235 | 0,00 4,90
5 Propram stk siaws, Tatrprestas 245 A5 | L [
Tujuss TL: Psruingkatnn Motu | '
Bembelwjaran daz FooDerorn ek |
Peodidiken yang Berfokns Padsa Pale | 29,00 B.0O L0,k a4 6,00
Omish Fokok Huloo Tropls Losghah
[Tropicnl Raln Forest) .
Sasarun Strategis 3: Persentass dmcd
voTig berhegiasan Lo dharmn i kampas
fhing e 5100, bekerja mebagai pralcbsi di
dunia induatyj atel comabing mahasesa 400 #08 : o 2.00
yang Dberhasil mernith prestae pebog
retitlah Hawkal :n..!s-umul ) . .
6 | Mrogram kern mama dong.m'. FI' Lnin . i
dilam pengermbangan dasen 1,24 1,24 i 0,0d o E_.?'EI'
7 | Brogram dasee induser, 1,3z 1,32 0,00 2497
B | Progrem dogcn peappeak L4 L4 0, Q0 L
Bamaran Mipulegiy 4 Mersenlose desen
cetrp bethuabfibeaai skedeinde 35,
martifilcasi Tormye e g o ulves YO
diakii oleh indastri drn dunis Kerps, A 10,04 +.00 0.00 17.00
b rp szl i kalanpan prraketizi
an'F-E‘-ﬂlnl'lﬁ rlrkig inclusio fdunia kerja B
l"r*l.lr_g,rm desen worit 23 dan _sharan . .
et Lwas -':l-.'lﬁ_- 1.24 000 : 5.27 -
1U' _ ['rugrarn das=n h-r-rmrrl'l' kat piwoical 3.3 1,53 000 3,61
A1 [Mrogram dassn o Al Limi 360 1,4~ A - fi 1%
Sasaran Brategia b Jumlab keluaran :
prozlitian dan PUM vooag beshoedl .
endapat celoognisi internAainal BiEo 15,034 0,00 0.0 20,00
uileanphen ueh mosyvorakat e paimdab ' i
dnsth ) '
1d  Frogrem rESEOTH VACIFTAIry - e ! T
BTN o peleyan LR 000 .o LD, 20
13 Hwgrwo membangun masparabe; ,, L - §
i dan ||15EHLH_:H¥JI L35 D.-‘:”:' ﬂ.{ll:l a Rl
Trfuan 1 Proiygketen Motu L e nn
| Burlkolum dan Pembelajaran 13,00 T o0he] 3800
SaRRrAN HErArega b Bl Seoliaes prugriom !
wlcli 31 dnn Miploma TANQ S A 00k o .00k
roeldbzanakar, kerjs sama dengan mitra o _
14 | Frogrem lierja sRmA peningicatan | 5t 153 i 0 a.us
- ' |

81
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Fnmber Danm
N Tojisin fBEimaran Birategis fFrogreem 2 . PHLERS
PR ot | i | MR
| Lalooys
15, 'F'mgr::lm PHIKLL dwepbeqns= ]-;_fg'j.u_ v | .
: sama mErrn 147 : 1:3 | _ijl'!?l.il 303
faanran HrralCes Vo Persenlass mels
ku limh b1 dan 1l plaeya THIIN,
menugunaksan  meteds  membrelajaran -
prmciaian kisis  qlau prembeldgaran =0 24 i L0
Chelampils beebaalx prorck sl
- sehiygan babac evaluas ]
1 16 Program  pembeplaran e laedy .
: Jrmran 5,00k i 200 0,00 IR IR
. . _— . X
| %aARA) Sirnlags 4 'ereenlass prograom | 1 |
| wrdi &l dmn Tiplaoma wang  oewoclibn i ; '
vilreditam ‘mectifikat mmternasional wang i .00 .00 - 0.o0 L0.00
ik pemedniah !
17 ['rogram layanan ungmil il 2400 0  ogn | IoDo
IV ' Tujoan IV: Peningiatap, tata kolols
Toirrmites Molnwwrman yang Oy 0y TE,00 | 100,000 B,
purtisipodi!, tranrpemn; dan eluntebel
T Srylegis = Frreentnms
' peningkaran bruelivas= Lo kelals Si,00F TEAOO | 1eD.00 R0
I Hnirersitas Mulawarpia L
18 Pragrydbn coforarsss Lo lelola . SO 1 CTEAIO | 141430 Fi 101
Totwl i 10000 LEPDnEeDr | 1{W0.IR0 | LENDKDMT

Berdaparkan estimasi petierminssan pada tabel 4.2 dan porsi

pendanaan untuk setisp tujuan fzasaran strategis/program pada

tahel 4.3, indikael keburuhan pendanaan unluk seliap program dan

surnber dane disajikan pada tehel 4.4, tahel 4.3, tabel 4.6, dan tabel
4,7 herikut ini.

Tabal 4.4
Indikasi Kocbhutuhan Pendanaan per Program

Sumber Dana PNEFP [dalam mlllar Ruplah)

Frogram

3

l’mgra:.um T

hewirnuseshapn 218

preTuliviikan

bBenoutu dan

2,32

Ielevan

[ 2020 | adal

2,52

2,09

Tahnn

29

2023

265

3,78

EREP

311,

Program komja

i Aama Mt exdt

2 53 2.03

H2




— . . —

B3

Program

“systorn denpan
U/l

FPraopgram
merdeka Belalar

L} ]

2|

Progren
mahaziswa
heTprestas

Propgram kerja
snna deryean
171 luin dalam
e benEan
dosen

2,91

Fm[-'_;mm-:lm-mn
irduatri

renggorak

Lk

Meogtram dasen
wajih 5% dan
jabaran gara
hesar

Progronm dosen |

3,00 .

o 37

0,08

3,53

5 Th

7,27

= =T
i

7,33

3,71

8,01 |

G

3,50

3,95

4,14

]-"r{rp;r'am tlasen
bersoriifikar
profe g

11

Program dosen
prafktisi

[ S

i 13
i

T3

%43

2,95

8,83

4,31

.27

4,13

3,52

W74

G 4

0,37

10,27 .

Q.77

B0

Frugsram
rezeurch
MrtilersTly
Leroiuiu risn
relcvan

17,91

0,74

FProoyaram )

v TR ATIELIN
' mAavaralat dan

i Hnplkungan

P14
|

1
-

i Progratn kerje

| 3ama

" poningkatan
kualitas dan
revelansi

PEDEHIATET

1n

16 F‘Tﬂgrah'u
pengajaran
Loktis

T rergeaaarre
SDKT

Lierlmasis ke rja
. SAna milrs

iT.21

19095

21,80

94

10,77

28 H

11,51

23,003

91,99

3,58

415

a3t

T

11.71

14.25

4 SH

4. 410

14,94

AT

4,81

457 |

15,71

83



, L Twheo
i Fragram 2020 | 2021 | 2023 | 2023 | 2094
i 17 Program 11,71 13,57 1425 13,96 15,71
favanan ungmil
18 | Progras 1E7,08 | 135,69 142,47 | 14960 | 157,08
relormusi Hty !
 heloln i .
. Juminh 254,16 | 271,38 284,04 | 209,19 | 314,15

Tahel 4.5

Indikag!l Kebutuhan Pendunaan per Program
Sumber Dana RM BUP‘TH {dalam miliar Rupiah]

Taknn
‘ Progeac 2020 | 2021 2092 a0ds
' I-‘mg.,n-:m 049" 0,53 Onaa! 058 0.1
krwdrausabasn dan ; |
__suflskill mahaaigwg o - I
2 Program petididiksan 0,02 0,G6 0,59 Ded 0,65
- bermuoia dan relevan : ,
2 Program hegle surms - 0587 - 0,60, 04640 067 | 0,71
SrdInE et rraedti ey
system dengon LS I : :
4 Program merdeks 0,51 0,37 D98, 095 1,00
brlajar o : : c i T
- & I'mogram mmahssisas CDTE . 0ES 0,87 [, 11,496
berpresta s 1. )
6 FProgram kerga anma 1,30 0,42 0,34 {1,448 0,1k

denpan PT lain dalam
pEﬂgtmlmnan fAoasn

_ 1=|1;_|gm.m dosen industm | 192 "3,45 n.a7 .49 052

-t

B ! Proprem dnsen D46 | 040 0,51 0,34 057
| Propgerak :
9 ; Frogrun dosen wajib n3g| 042 044 06| N4
% dan jabaian gueo :
barsm -
(0 | I'rogrum dosen G2 | U45| 047! a4 0,7

berserfliat profist !
1| Trogeam doesen praktisi | 0,46 . HICLY .31 I:'},E-fl_- 057
12 | Program ressarh. | oov ood| o0 00d oo

arduersity benmutn dan .
velevun i ;
13 | Frogram mcmbranguin 0,00 LK 100 AN (THN])
mHyyarakat dan

linglrunran

a4
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- e e e - -
Tahizn :
Frogram 2020 | 7021 | 2022 | 2023 | S084
14 | Program betja aama 0,43 Mol N,50 .07 (.60
prmingkatan kmalizas :
tlan resvlangi |
PENgRjaran
15 | rogratn PSR 47 2,30 1,32 a5 (34
Terbasis kerfa satma
__mllra . .
:_lfj Pragram pengajaran | DO DLAE] 071 0,75 0,79
prakix : '
17 Program laganan st nET 0VE | 7 h Y
urygprul e i :
I8 Tmogramm relormasl wa 25,74 2546 2674 2B 08| 2u4E
_ . kelolg - ]
Jumiah 31,65 04,95 35685 37,43 3931
Tabel 4.6
Indikasi Kcbutuhar Pendanaan per Pragram
———-Sumber Dana KM Rutin [datam millar Rupiah) S
Tabun
Program 2020 | 2021 | 2002 | 2023 | 2024
1 | Trogralt (.00 OO0 GO0 0,00 3,00
- Erwiransahaan on
| sofiskiliwabadiswen o | o o L
2 | 'opgrawn peididikarn O,00 &.00 0,00 0,00 LHI T
Lerwmuiiu e relevan
3 1 Pragram kerja sama 0,00 0,1 1. 060 0,00 7, 0HY
retalIt et ! entry
spslem drnpan
pusol
4  Program merdeka 0,00 (0,00 0,0 W 0,00
bielajar L -
a  Program enghasiswe D00 U0 U O 000 0,00
|_. . berprestasi R
&  Program korja sama .0 LI € CH 000 0,040
dersan F{ lain
dularn
pengattlairgun
| dnwen _
7  Progrsm dosen 000 D00 G, 00 0,00 000
industri ' ! :
i W | PmEram dosen 0, (1t} (0,000 Dont o 0,0
TEACTAK - -

B




ak

: oo _ fahun
gam T 202G | 2001 ' 2022 : ‘z023 | z024
9 | Pmgram cdosen wallb 00w 0,00 no0 0o (1,00
S5 dan jalakan gl i
basar I . ) .
T Iroprain dousen 02, 00} 0, 0] Q00 . .00 0,00
: berrserliikul profis :
L1 | Prograig dosen .00 0,00 0,00 O, H 0,00
praktisi ] . .
12 | Propram research Q.00 ; 0,00 0,00 L (H) £1, 008
uraversily horanming !
cdlan relevan X
13 | Progtutn e langun 0,00 0,15 0,00 0, 00 0,0
maavarakal dan |
_ | nghuangan L o
14 | Propram kerja sama | 0,00 © DD 000 0.0 00
Cpeninpeloatan kKualilas | :
I darn revelsnsi i I
PErEAjHAIE L N |
15 | Pmgram TETEL | 0,Do D00 nonl oo 0,00
| Lerbanis kerja sama | I :
. mitra . |
15 | Frogrun pengajaran 0,00} (.00 oDt G000 0,00
| praktis . .
LY . Propram lavanan 0,0 L1 0,00 i (1 0,00
L. iggul ; . R 5
I8 Pmam eformeasi 0 16083 169,13, 169,13 177,58 | 136,44
tata loclola i | L .
Jumink 169,85 | 169,13 | 160,13 | 177,68 186,96

Tabel 4.7

indikesi Kebuiuhan Pendanaano per Program

Tuhun
P - 2020 | 2031 | 2023
1 | Progruin 2,85 LBI - 1 '::'I-[J
kevorrauanhsan dan
. mrftskall Inahssinws )
2 | Program pendidikan 3.0 1,93 2,02
| bermadn dan r‘:‘lcum
3 I-*m-g.,r.qm koTia sanua 3.1 20 a2l
| | Pt exit roeldl entry
R StaAT A g i
IRLEIPTAN B _
4 | Proprem merdcka ST 3,58 2,76
PRI | :

6

Sumbeor Dane PHLN/RM?/Lainnya (dalam miliar Rupiah)

riner )
200, 2,10
21 293
b 143
304 . 413
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| Twhuh
Frogmm " goz0 | zoza | 2oga | g023 | Zoo4
3 | Propram mahasiswa o BT 3,72 3,41 &4, 10 4.31
brrpreatasi
¢ | Program kerja sama. 3,21 2,04 2,14 415 2,30
drngan T lain dalam | i :
PenRembangan doscn L
7 | Propram dosen 342 217 | 228 239 451
| inlustni ' :
4 Trggraun dosen i 373 .35 2,18 Z2.h1] a,74
. PCMgEeTAk .
9 Trogram dosen il B,06 3,55 4,04 4,24 4,43
33 dan jabalan g i
(15T | .
10 Pragram doscn A,45 | 4,10 ERET 4,52 +74
| . berser i | profieai ! !
P11 Propram dosen 7 04 4,47 4 {30 303 317
f praketisi [ DO g
12 Trggram remaech 11,73 i3 TaEd D B2 8,6
university boermutn : i
__ danlewan _ . _ )
13 Program mesnbanpun 11,27 7,10 7.1 7,80 go2Aa:
" msavArakat dan ‘
. lwghungan
i 14 | Propram ketja sama 4.6% 293 353 3,78 3,45 ‘
| | nenitghalan kuadilss
fdan mwnianai I
pengajaran__ . I
I3 | Prograom PSDKL 4,31 T 300 3,13 3,411
herbasis kerjn Salua
- m{tm . .. - ek m——
< L | I'Peghel peeigaiaIan 11,74 s 14 TaT &,04 A
| pruklis N
17 | Program lavanan 11,30 7,30 T.07F 8,05 H.45
unpul i I —
LS | Prograinm refotimast ' 320 5,84 6,13 6,4 i, 76
fara kelnla L
| Jumlah | 115,00 | 73,00 76,65 BO.48 ° 84,51
Rekapmiiulasi indikasi kebutuhan peondanaan untule setiap

tujuan/sasaran strategis/program ynituk selpruh symber dana
tlimayjikarn Label 4.8 benkut 11,
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Tuhb

el d.8

[ndikasl Kebutuban pet Tujuan/Sazaran Scrategis/Progiaim
Tabun 2020-2024 (dalamn miliarc Rupmh]

i rohmn
Fo. | Tujuss/ St ﬂ'h-ﬁ-u-ﬁ-.thrm
| 00 031 T - 2003 T
1 Towen I Pi-m:u:lllul:nu Pl Lack sk I
B0 38 b G015 . 4247 27
Fooilidican Timgzl don Mubo Lulosan | a2 * B ? a4
' Satasan 2wotezis 10 Feraenroas ol dai: o :
: = ; . . i
3L uan  liplamo - yung  berbood | vrmii oimem| ises crae| imcs
indamal ke prckesjean, melaejilbar v
T abeds dnryetAd Lenicaiaakn . o
1 Frograsil Lewitwenabivar clum . - .
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Lagan penutup dalam Rensira Doemol o teedivd darl pedoman
tranaiai dan kaideh pelakaanaan. Pedeoman trunsial diperlukan aehaged
jembelan uniole menyelaruskan penode Retabn detgan  periode
Jubelan Rekwr. Pedoman transti juss diguneken unluk memasiikarn
periode akhir Henstra (20124) dapat berlanjut di awal penode Henslos
berikutnye [2024). Kandah peiskssnean, sementers iod diperlokan saac
Fenutre THNMDL ini diimplementasiban baik pada oinghket Umvetsitos
muupun bngket Falkoltas dan Lembuse din ingkongoan UMMUL,

2.1. Pedoman Transiai

Pedoman transeis dibuat dengat: easurms:

1. Ponadc Jabaran Hoktor asat sm adeleh 20018-2022 daen penode
Julmlan Fekdor bemkutnsg adalah 202320036

2. Penode Eensatra mawat m wdelah Tehoun 2020-2024 dan pernode
Henstrm benlkutnye adalah Tehun 2024-402E.

Mengacu kepada dua asumsi di atas, maka pedoman tranaisi
untuel: lebth menjamin kontinuitRs percncanaan melelul Reonstma
aralah:

1. Fencang Kerja Tahunan LUNKL | di akhir periode Renatra ini (Tahun
2026] tetap diausrun aleh prgan dan sub organ berdararkan rmh
kebijukan, progrem, dan indiketor linctja progrAm  (SRKATHT
program| Renatra Petode 2020-20023,

2. Lmpan halik Renatra UNMLUL Perigde 2020-20024 dijadikan sebagai
salaly sand sy alraegis untdk penyusinan dan penetapan Eenatra
UNMUL Petinde 2024 2028:

)
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Renslra UNMUL Periode 2020-2004 dapat ditewisi aetelabh Renstra
dutnplemenrasikan selama 2 [dua);

Fujukan revisi Renstra Cnmul sehagaimana dimaksod pade atghia
3, salah satu adalah Vial-Misi Calon Rektor Terpilih perode 2032

2020, di samping hasil moeniternng dan evalnari Henatra tengah
periode 2020-2024 dan dokumen lainnys vang diperluken untuk
meratnigi Benstra, UMM,

. Revisi Renstra UKMUL Tahun 2020-2024 berdasarkan Vizi-Mial

Calon Rektor Terpilih pericde 3022-2026 disuaun dan ditetaphkan
dalarmn kurun waktu paling lambat & [enam] bulan setelah
pelanbkan Feklor UNMUL periode 2022 2020,

. Fencana Ketja Tahunaon UNMUL Tahuen 2024 dan seterusnra,

disusun aleh orgen dan sub orpgan berdessrken arah ebgakan,
progrum, dan miikatar kinere program [sasaran prograon| Renatra
LNMUL Periode 20834-21V35:

. Benstrae UNMUL Porinde 2024-2028 diguaun dan ditelapkan dalatn

kurun waktu 6 jenam) Duolan aslelum Keostea UNMUL Periode
2020-2024 berukhir;

. Henatra UMNMUL Peoode 20129-20028 diausun di beweh koordinas

Walal Rektor Gulany Perencanaoan. Kene Sama, doan Hubungan
Mamvaralnl.

5.2. EKaidah Pelankwanaan

Kaidah-kaadah pelakssnsan Renasora UNMUL Perwede 2002020243

Adalaty:

1.

Organ  Pengetnla LUNMLLL wajib menyosun dan menetapkan
Fenatra atau FEevisi Benstta berdasarkan Renatra UNMLUL Periode
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2020 2024, palng lama 6 (enam} bulan actelah Hengtme UKMUL
Feriode 2020-2024 1ni dilctepkan alah Helktor;

COrgan Pengalala UNMUL yang wajib monyusnn dan menetapkan
Fenalret alan Hevial Renatra sachagrimana dimaksud Angka 1)
adalah:

a, Fakullas den Pascasanana;

k. Eembups.

Lenatra (rgan Pengelola UNBMUL disusun di bawah koordinas
Weakid DehkanfDirektur Bidang Lmum dan Keuangan  atau
Sekretarns Lembegs.

Penyusunan Hewei ateau Revisi Bensira Organ Penpelols UNMUL
sebapaimana dimakeud angka 1) dan 23, dilakikan dengan
aupoTvis dan asistensi dari Titn Supervisi dan Asistensi Henatra
LNMUL yang dibentuk pieh Eektor;

Tim Superviai dan  Azistensl Rensuwa UNMUL  aebapaimaina
itimeksud Angka 4 Bertugae untuk membsniu Tim Peoyuson
Ievin atwu Revigi Renstra Organ Pengelola UNMUL dalaum
menderivas dan meng-caseading Retstra UNMUL Pernde 2020-
2124 ke dalam Eenatra alan Fevisi Renstra Organ Penpelela
UNMUL;

Setiap Penanggung Jawab Anggatan UNMUL berkewnjibun untuk
menyusun Fencana Ketja Tuhupan yang memuat program dan
kegiatan sesuai dengan tugas pokok dun [unpsl masing-masing,
tdengan berpadoman pada dokumen Eenatrs UNMUL Periode
20202024 dan Rensbra Ompen Pengelola UMMUL sshagaimana
dimaksud Angka 2;

Penetapan Hencana Xens Tahunen dillakukan oleh Reletar daelam
Fapal Kerja Tahuenen yeng dihadin aleh scturoh Organ UNMUL;

a2



10.

11,

12,

T3

a3

Pimpinan Organ LUINMUL wajib membuat Laporan Pelalsatiaat
Programn dan Eegiatan Tahunan, dan akan dievaluasi pada aaat
dilaksanekannya Rapatr Evaluasi Tahuhat yany dihadis oleh
peluruh Organ UNKUL;

Nokumetl Benstra UKMUL Pefiode 2020 2021 dan Hencana Kerja
Tohunan  merupakan dekumes  vanr  djadiksen bahen
penruaunan RKAXKL, terdivi dati program dan kesatan yeng
diliaval melalni anggaran THMUL;

Dakumen HRenstra UNMUL  Periode 20202024 merupakan
pedoman hagi Organ Pengelola UNMUL  delam  mienydsun
Reneana Kerja Tahunan, Dkl karens ilu, Ompesn Penpelela
berkewgjiban menjamin lotsistetsl atturs Dokomen Rensatro
LNMLL 2020-2024 denpan Rencane Kera Tahunan dan HKAKL
tahun rang bereangkntan:

Dalam rangka meninpkaiken efekbfiten pelakasnaan Dokumen
Renstta UNMUL Peropde 2020-2024, Wakil Heltor Bideng
Perencanaan, Ketja Same dan [Fubunpan Masyarakst, wanb
melakukan monnisring terhudep penjabaran Dokumen Kenatra
UNMUL Petiode 2020- 20034 ke dalam Henecana Kerja Tahunan dan
FEKARL Tahus yvatye Bbersangskutan;

Dalam ratgksa menimghkatkan efelaivitas pelakaanaan Dologmen
Renalra UNMUL Penode 2020-2024, perla dilaksanakan evaluasi
menyeluruh yang dimulai pade tehun kedus dan kesempat
penvelengearnan pengembangen UNMLL;

Haail evaluasi rtahun kedus Rensts UNMUL Pednode 20H20-2034
rebagaimana dimueksud pada angks 12 dan dokumen Visi dan
Migi Rekter Terpihh Perinde 2022-30k26 menjadi hahan rewdigi
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ehgah  periode Renstra UNMUL  Periode 20202024 vang
penetapan revisiova dilakukan oleh Reklor,

Haasil evaluas tahun keempat Rensora UNMUL Periode 2020-2024
rebagaimana dimaksud pade angka 17 merupakan salah satu

dasar dan bahan untuk persvustinan isn strategis Bensra CHMMUL
pomiade aclanjutnya (2009- 2028,

U4
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KEEMENTERIAN PLNDIDIKAN KEBUDAYA AN
UNIVERSITAS MULAWARMAN

Rektnrat Kappus Cuontog Kelua, JE Bweare Samanndo 75119 Kotak Fos 1068
Tal Bpon (15431 7401158 Fakaimidi ({1547 T4 TAT0-73TRT
Latonacy woowws yomonl. s di3

PEENXIUTRAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN
NOMOR 143 TAFUN 2020
TENTANG

HENCANA STHRATEGIE UNIVERSITAS MULAWARMAK
PERIODE 2020-2024

REETOR UNIVERSITAS MUTAWARMAN,

Metimbang - a. buhwa wntuk melaksanakan ketentuan Pasal 25 ayat
(1] Ruruf b Peraturan Bonteri Riget, Tektiolopi, dan
Pendidikan Tinggl Republik Indonesiz 57 Tahun 2018
rentatp  Slatuta Universitas Mulawarooon,  perlo
e etapki fetvana Biralogis Lniversitas
Muiswarman,:

b. balvwa subsatanz=l Peraturan Rektor Nomor O8 Tahun
2% rentang Relwone  Sirslega  Universitas
Muluwarmen 2019-20033 aidah tidak sesuai dengan
perkcmbangan Kebijahun nasionel  schingga poerba
duanii;

¢ Dahwa achubungan rengan pertimbangan
schagaitnana dimedciad pada horof 8 dan humaf pede
diterbilksn  Peraturan Rekior enfwng Beocans
Strategis Universitus Mulawarman Perode 2020-2024,

Mengingat @ [ Undang-undung Bl Nomar 20 Talhun 2003 encabs

Sistem Pendidikon Nasiersl:

2. Undanp-lndang RT Momior 12 Tabun 2012 tentang
FPerndidizote Tiveszee;

3. Peraturan Pemicrintah RI Nomor 4 Tuhun 2014 tentang
Fengelenpggzruen Pendidilkan Tingel dan Penpelelpan
Perguruan Tinggi:

4 Keputusan Prosiden BT Moot €5 lahun 1963 wnlans
FPonditicts Universites Molawarman,

3. Peraturan Menteri Riset, Telknologl, dotn Pendidikan



Tinggl KI Nomor 9 Tabin 2015 tentang Urganizasi dan
Tula Kerja Universitas MulawAarman  sebogaimeha
dribah renpgun Peraturan Menlerd Risct, Teknotog, dan
Pendidikan Tinggi Repubiik Indonesia Momot 26 Tubun
2018 1tenlung Perubahan Atas Pergturan Monter] Riset,
Teknnlog, dan Pendulibisn Troppi Reypmblie mdonesia
Motnwr 9 l'shun 2015 tonang Organisasi datn Tala
Kerja Universiins Mulawarman;

b, Peratarwty Menlen Riset, Teknologi, dan Pendididoan
Tinggi Kl Notuor 57 Tuhun Y018 tentang Statnta
Universilus Mulawarman:

7. Peraturan  Menterl Pendidikan  den  Erebudavaan
Eepublik Indrnezia Momor 22 Tahun 2020 |lentang
Funwana  Stratogia Wemcolollun  Pendidikan dan
Kebudaynan Tahun 20ea0-2024 -

B, Keputusan Menterl Keuangen RI Maar
Al/RMEOQS/2008  tentang  Ponetapan  Uribversilus
Mulawsmman  sebagal Ilustunsi  Pemerintah yang
Meneraplon Pengelolasn Keuangan Bueden Laysnan

natam;
2. Kepuigun Menteri Rizet, Teknologd, den Pendidikan
Titggi Republilc mdonceia Muttor

BE1/M/KFT.KP/ 2012 tentang Pemberhentian  dan
Penganghkuatan Reklor Universitaa Mulawsenwe Perods
Tahun I018-2023.

MEMUTUSEAN

Menelaplan @ PERATURAN REK'TUR UNIVERAITAS MULAWARWAN

TEWNTAMNCG RENCANA  STRATEGIE  UNIVRERSITAS
MULAWARMAN PERICDE 2020-2024

Pasal |

Dalatn Peraturan Relitor ihi, yang dimakesud dongan:

1.

Lniversitas  Mulawsrman  yang  zelanjutnys disebut Unomul
merupakan pergoruen tinggg yeng diselenggarukun vleh Kementedan
vang membidang pendidikon tnpgd.

Reneona Stuiegis Universitas Muluwutrnan Periode 2020-2024 yurnsr
selanjulnya disebul Renstrs Unmul 2020-2024 edelali dokamen
PCICTCANAAn ¥ang mermaal lencens dan program pensetnbanpen
Urnmnual wnmak pedede 5 (litaa) tabuan terhitung sejoak tabun 2020
sampai dengan tahun 2024

Reneama Kerja Tolitneur yanp selanjubnya disingkat RKT adalab
doloumnen pripabaran dand roncana strategis vang membsl program



dun kegiatan 1 (o) tabon
4. Rektor adutah Beltbor Innal,

Pasul X
Rrnstra Unmul 2020-2024 sebagaimana tercatlum dalam Lampiran
ciecUpubac bagian tidak terpizablian Jdad Peranaran Rexior i,

Pagal 3
Renstra Unmol 2020-2024 sebhuppimsns dimaksurd dodam Pasal 2
merupakan wrninn Visi, Mird, Tujoan, Susaren dan [ndikater Sasacan
Arah Kebifalan, SBtrategi, Propram, dan Indikator Propram Univeraitas
Mulawarman dalamn kurin wakti periode 2020-2034.

Pasal 4

[1] Drgan Pengeinla Tinmil wajib menyusun dan menetepkan rencana
atratrgis Atau tevisi rencana strategis berdeserian Renstra Unonal
2020-2024 paling Lkuana 6 {enam) bulas sejals Peraturan Rektar ini
mulai berbala.

2] Lrgnn Pengefala LMl sehupaimane dimaksud puda myal (1) adalah:
a. Frkulras;

. Puscasarjana: dan
. Lembage.

(3] Penyumiman rencana sirategls atau revisi rencana strategiz Orpan
Pengelola Universitas Mulawarman schagaimeanu dimnulesud pada ayat
() dan ayar (2) dilalmikan dengan supervisi dan asistensi dad Tim
Supendsi dan Asislensi Renatra Unmul vang dibenouk pleh Rekror,

[4] Fencane. stralegis atal revisi rencana strategis Organ Pengeiola
Lnmul zebayuimuna dimalisud poda avat [1f ditetapltan melal
Keputuzan Relior.

Fosal 5

1) Beting Penanggung  Juwab  Anggaran ¢ linpkuogan Cnmol
berkeewrgjiban untuk menvusun RKT dengan berpedernan pada
dokutnen Rengrra Unitnol 2030-20724 sebupuimena dimaksid delaio
Pazal 2 dan dolumen rencanu sirategs Orgacn Pengelnlza Unood
sebegaimana dirmaleud dalam Pasal 4 ayat [1).

(2] RKT sebapaimana dimakaud pada avat (1] tnemost pragram «Jdan
kemilan scanal dengan fugas polok dun fungsi m ABLNE - FIEEITI

|31 Penetapan BKT achagaimane dimeicsud pada agat (1) dilakaikan olel
Rektor dalam Rapal Kemju Tahunan yanp dihadit oleh selotih Orpan
Unrnnl.



Pasal 6
Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian/Lembaga (RKA K/L) vang
memuat program dan kegiatan dengan pembiayaan melalui anggaran
Universitas Mulawarman disusun dengan berpedoman pada dokumen
Renstra Unmul 2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2,
dokumen Renstra Organ Pengelola Unmul sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 4 ayat (1), dan RKT sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (1].

Pasal 7

(1) Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Kerja Sama, dan Hubungan
Masyarakat wajib melakukan monitoring terhadap penjabaran
dokumen Renstra Unmul 2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam
Pasal 2 ke dalam dokumen rencana strategis Organ Pengelola Unmul
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 ayat (1), dokumen RKT
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (1), dan dokumen RKA
K/L sebagaimana dimaksud dalam Pasal 6.

(2) Dalam hal meningkatkan efektivitas pelaksanaan Renstra Unmul
2020-2024, dilaksanakan evaluasi menyeluruh yang dimulai pada
tahun kedua dan keempat pelaksanaan Renstra Unmul 2020-2024,

(3) Hasil evaluasi tahun kedua pelaksanaan Renstra Unmul 2020-2024
sebagaimana dimaksud pada avat [2), bersama dokumen Visi dan
Misi Rektor Unmul Terpilih Periode 2022-2026 menjadi bahan revisi
tengah periode Renstra Unmul 2020-2024.

(4] Hasil evaluasi tahun keempat pelaksanaan Renstra Unmul 2020-
2024 sebagaimana dimaksud pada ayat (2], menjadi salah satu dasar
dan bahan untuk penyusunan isu strategis rencana strategis Unmul
periode selanjutnva (2024-2028).

Pasal 8
Pada saat Peraturan Rektor ini mulai berlaku, Peraturan Rektor Nomor
08 Tahun 2019 tentang Rencana Strategis Universitas Mulawarman
2019-2023, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 9
Peraturan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di Samarinda
pada tanggal 3 Desember 2020
REKTOR, - o

. Dr. H, MASJAYA, M50
NIP 196212311991031024 2



